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GENERALIDADES

O presente relatério, tendo por referéncia a Ordem de Servigo n°® 8/14
PGR, Procuradoria-Geral da Republica, datada de 13/1 1/2014, refere-se ao ano
judicial 2014/2015, periodo de 1/09/2014 a 31/08/2015.

Tendo entrado, no dia 1/09/2014, em vigor o novo Mapa Judicidrio, a
Comarca de Leiria passou a incluir na sua 4rea de circunscri¢do/competéncia
territorial, os extintos Circulos Judiciais de Alcobaga, Caldas da Rainha e
Pombal, sendo que foi extinta a, entdo, Comarca do Bombarral, ao mesmo
tempo que Alvaidzere ¢ Ansidio passaram a Instincia Local — Secgdo de
Proximidade.

Nesse contexto, a Comarca de Leiria passou a abarcar os
Concelhos/Municipios de Alcobaga (55.444 habitantes), Alvaidzere (6.999
habitantes), Ansido (12.708 habitantes), Batalha (15.797 habitantes), Bombarral
(12.803 habitantes), Caldas da Rainha (51.717 habitantes), Castanheira de Péra

(2.902 habitantes), Figueiré6 dos Vinhos (5.899 habitantes), Leiria (125.769
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habitantes), Marinha Grande (38.617 habitantes), Nazaré (14.549 habitantes),
Obidos (11.658), Pedrogdo Grande (3.647 habitantes), Peniche (27.117
habitantes), Pombal (53.995 habitantes) e Porto de Mds (23.927 habitantes),
dados estatisticos estes do INE, com referéncia a 26/06/2015.

Apesar de todas as dificuldades e turbuléncias sentidas, a instalagdo da
nova Comarca decorreu de forma satisfatoria e bastante positiva.

A primeira Sec¢do do Comércio, que deveria estar em Leiria, por falta de
instalagdes adequadas, foi deslocada, transitoriamente, para Alvaiazere,
enquanto a 2% Sec¢do de Execugdo, que, por sua vez, deveria estar sediada em
Pombal, por motivos idénticos, foi deslocalizada para Ansido.

A talho de foice, assinala-se a proposta de criagdo de uma 3 Secgdo de
Familia e Menores sedeada em Leiria ou o desdobramento dos servigos da 2°
Sec¢do (Pombal), de modo a que parte dos mesmos sejam deslocados para
Leiria, prevendo-se, na concretizagdo dessa proposta, que iguais servigos
deverdo passar a ter os processos relativos aos municipios de Leiria, Marinha
Grande, Porto de Moés ¢ Batalha.

Igualmente, estd em estudo o eventual desdobramento, também, da
Secgdo Criminal da Instancia Central, de forma a que parte dos servigos passem
para a parte sul da Comarca (eixo Alcobaga/Caldas da Rainha), tendo por
finalidade acudir a especial caréncia de proximidade dos julgamentos do tipo de
casos ali pendentes, no que respeita as populagdes locais, o que, a verificar-se,
podera vir a importar o reforgo do quadro actual do Ministério Publico.

As instalagdes, genérica e globalmente, mostram-se adequadas ao
exercicio de fungGes, necessitando, aqui e acola, de uma ou outra obra de
conservagdo e beneficiagdo, mas sem prejudicar o seu bom e normal uso.

Todavia, consigna-se que as condig¢des fisicas da 1.2 Sec¢do do Trabalho,

Leiria, sdo precarias, conforme melhor se especificara adiante.



Leiria - Procuradoria da Comarca - Coorde
Palacio da Justica, Largo da Republica - 2414-007 Liria
Telef: 244848800 Fax: 244848898 Mail: leiria.ministeriopubMCo@tribunais.org.pt

Lembrar, a este proposito, que as instalagdes do antigo Liceu Nacional de
Leiria, Rodrigues Lobo, irdo aquartelar, muito brevemente, os servicos da
Instancia Central Civel, do Comércio € os (')rgﬁos de Gestdo, previsivelmente,
por alturas das férias de Natal que se avizinham.

A mesma adequacdo vem sucedendo relativamente aos equipamentos
necessarios, embora alguns venham denotando desactualizagdo e outros
necessidade de substituicao.

Em qualquer dos casos, diga-se, que o sistema Citius/Habilus foi-se e
vem-se mostrando, por vezes, muito lento, quando ndo, momentaneamente, fora
de servigo, ndo se esquecendo os problemas que deu, logo no inicio do ano
judicial em causa, o que se manteve por varios meses, originando um
estrangulamento e atrasos significativos no servigo.

Sumariamente, em termos de organizacdo, as diversas Procuradorias ¢
Secgoes do DIAP encontram-se bem estruturadas € com bom funcionamento,
conseguindo dar resposta razodvel a grande parte do servigo ¢ satisfazer,
atempadamente, a maioria das necessidades, sem prejuizo de se fazer sentir uma
assinalavel falta de funcionérios, que tem concorrido para constrangimentos de
diversa natureza, designadamente, para que as pendéncias, em muitos dos casos,
ndo se encontrem em melhor patamar.

Nao obstante isso, a taxa de resolugdo processual, que compara os
processos entrados com os findos, tem sido bastante positiva e tem-se encurtado
a duragdo média dos processos.

Os inquéritos mais antigos tém vindo a ser objecto de ultimagdo, sendo
quase inexistentes os anteriores a 2012 e pouco expressivos os referentes ao ano
de 2012, o que muito nos conforta.

Do mesmo modo, todas as Sec¢Ges do DIAP de Leiria mantiveram,

globalmente, um elevado nivel de utilizagdo das formas processuais
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simplificadas, nas quais de incluem as suspensGes provisorias do processo, 0s
processos sumarios, sumarissimos € abreviados e o arquivamento com dispensa
de pena.

A utilizagdo desses mecanismos foi muito relevante, ndo s6 pela
celeridade que imprimem a resolug¢do da questdo penal, mas, também, por
permitirem envolver a propria comunidade na reparagdo, enquanto beneficiaria
dela.

Ao nivel das Instdncias Centrais a ac¢do e desempenho do Ministério
Publico foi, outrossim, de veras dindmica € actuante, mostrando-se muito
interventivo.

Atendendo ao espirito que tera presidido a nova organizagdo do sistema
judicidrio, procedeu-se a especializagdo e concentracdo da investigagdo dos
diversos fendmenos criminais, designadamente ao nivel do art. 7°, da LOIC, da
violéncia doméstica e do dmbito econdémico-financeiro.

Temos contado com a ajuda constante da Sr.? Juiz Presidente ¢ do Sr.
Administrador Judiciario, especialmente no que diz respeito & falta de
funciondrios, existindo um éptimo ambiente de trabalho.

Da mesma maneira, o bom desempenho, articulagdo, colaboragdo e
interesse demonstrado pela grande maioria dos Srs. Funcionérios, tem sido
fundamental para as respostas positivas que foram e vém sendo dadas, no
ambito das varias solicitagdes, 0 que nos apraz registar.

Ao nivel da coordenagdo sectorial do DIAP, onde exerceu fungses, a
muito contento, a Sr.* Procuradora da Republica, Dr.? Maria Rosa de Sousa
Pereira, foram dirimidos 181 conflitos de competéncia (Circular n°® 4/12, PGR,
de 8/03/12), foram conhecidos e decididos 5 conflitos de distribui¢do, tendo sido

requeridas 23 intervengGes hierarquicas e suscitados 5 incidentes de aceleragéo
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processual, a0 mesmo que foram conhecidas 7 prescrigdes, sendo certo que

nenhuma delas com qualquer responsabilidade por parte do Ministério Publico.

O signatario tem estado em todas as reunides do Conselho de Gestdo e do
Conselho Consultivo, sendo de relevar o elevado consenso, para nio dizer total,
que tem acompanhado as diversas deliberagdes.

O Conselho de Gestdo tem reunido com periodicidade quinzenal, tendo
havido varias reuniGes extraordinarias.

O trabalho tem sido proficuo, sendo de relevar a colaboragdo, a
competéncia e solidariedade demonstradas por parte de os Exmos. Colegas, ndo
se podendo esquecer o prestimoso contributo e ajuda dado pela Procuradoria-
Geral Distrital de Coimbra.

A Procuradoria da Republica da Comarca de Leiria encontra-se em dia,
tendo as pastas e os demais dossiers que julgamos ser necessarios a uma
consulta rdpida e a uma organiza¢do adequada e moderna, sem esquecer o
registo e autuacdo de PA’s para os assuntos, situagdes e matérias que se
mostram mais controversas, complexas € com maior repercussdo social.

Vem sendo assessorada pela Sr.* Funcionaria, Escrivd- Adjunta, Carmen
Sofia Ruivo Pereira, que se vem mostrando muito competente, leal e solicita,
mas, ndo raras vezes, insuficiente para acudir, com tempo e efic4cia, a todas as
solicitagdes, tanto mais que também da apoio funcional a Sr.? Procuradora da
Republica Coordenadora do DIAP.

A coadjuvag@o e colaboragdo prestada pelos OPC, demais entidades e
organismos foi excelente, ndo merecendo reparos.

Através dos vérios instrumentos hierdrquicos, mormente ordens de
servico (33) e recomendagdes (20), visou-se, sobretudo, uniformizar
procedimentos e sedimentar praticas para o cumprimento dos objectivos

estratégicos, desburocratizagdo, simplificagdo e transparéncia de procedimentos,
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prosseguindo-se uma actuagdo processual articulada, consistente e colaborante,
ndo se esquecendo a especial cautela € empenhamento que deve ser votado no
atendimento ao publico.

Os orgaos de gestdo, apontando para o sentido de missdo, vém investindo
na capacidade de persuadir para a colaboragdo, responsabilidade e
disponibilidade de todos os operadores judicidrios, com vista a prossecugdo €
concretizagdo dos objectivos.

Num mundo de constantes ondas de informagdo, a capacidade de criar
pontes de compreensdo mitua € cada vez mais importante.

A confiang¢a na justica por parte do cidaddo ndo pode deixar de passar,
também, pela sua boa comunicagdo.

Vivemos num mundo mediatizado, onde a realidade se confunde, muitas
vezes, com aquilo que é comunicado.

Dai que seja muito importante saber atender € comunicar com o cidadao,
a que, também, ndo sera estranho a existéncia de um ambiente de trabalho
cuidado e, sempre que possivel, dotado de boas condi¢des de acolhimento.

Em tal sentido, afigura-se muito importante o uso e recurso ao Portal do
Ministério Pablico, enquanto canal privilegiado de comunica¢do com o cidaddo
¢ utente da justica.

Nao tendo corrido tudo correu bem, também podia ter corrido muito pior.
Nao se poderd olvidar que, perante tantas caréncias, estrangulamentos e
vicissitudes, isso possa constituir, verdadeiramente, qualquer surpresa.

Afora isso, mesmo assim, os resultados € os objectivos alcangados dao-
nos confianga e esperanga, fazendo-nos acreditar que o ano judicial em curso

possa ser muito melhor.
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E nisso que iremos trabalhar e colocar todo o nosso empenho e dedicagéo,

contando, naturalmente, com a colaborag¢do de todos os Exm.os Colegas.

II.

AREA CRIMINAL

A)

SECCAO/INSTANCIA LOCAL DE ALCOBACA

Durante o ano judicial 2014/2015, exerceram ali fun¢Ges 3 Senhores
Procuradores-Adjuntos, os quais desenvolveram, a muito contento e
adequadamente, todo o servigo proprio e integrado nas respectivas fungdes,
sendo que, pelo Acdérdio da Sec¢do Permanente do Conselho Superior do
Ministério Pablico, datado de 20/01/2015, e tendo por referéncia a nossa Ordem
de Servigo n° 5/15-PCL, de 26/01, os mesmos, a partir de 26/01/2015,
assumiram, em conjunto, o servigo proprio da 1* Sec¢do de Execugdo da
Instancia Central, Alcobaga, igualmente, com desempenho muito relevante e
digno de registo.

As pendéncias encontram-se em bom patamar e de acordo com os

objectivos delineados, ndo havendo situacdes nfio resolvidas de pendéncias



Comarca de Leiria - Ministério Publico
Leiria - Procuradoria da Comarca - Coordenaci

excessivas, conforme melhor consta dos mapas q se enviam em anexo e que
aqui se dao reproduzidos.

Tendo-se iniciado o ano judicial com 651 inquéritos pendentes, este
acabou com 785, havendo dado entrada no periodo em referéncia 1.804 e tendo
sido movimentados 2.455.

Quanto a persistentes insuficiéncias ao nivel dos meios humanos,

mstrumentos e condicdes fisicas de trabalho, refere-se que falta preencher o

quadro de funciondrios afectos ao MP, com o lugar de Técnico de Justica
Principal, bem como o de um Técnico de Justica-Adjunto, obrigando a um
esforco acrescido por parte dos Senhores Funcionarios.

Relativamente a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, menciona-se que as

pericias psiquiatricas ¢ de determinagio do estado de toxicodependéncia
solicitadas ao INMLCEF, I.P., mantém atrasos significativos no envio das suas

conclusoes.

No que tange a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacdo e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacdo de procedimentos, utilizacio de tecnologias de informacio e

transparéncia do sistema de justica, faz-se se constar a necessidade de aquisi¢ao

de meios audiovisuais para a grava¢do das diligéncias de inquiri¢do ¢
interrogatorio, bem como sistema de videoconferéncia adstrito & Secc¢do de
Alcobaga do DIAP de Leiria.

Neste ambito, e¢ tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtengdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierarquicos, sobressaem as nossas Recomendagdes n.°s 1/14-PCL,

de 29 de Setembro (Inquirido de Testemunhas e interrogatério de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 e 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a
9
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observar. ); 1/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitacdo/realizacdo de pericias
médico-legais de avaliagio do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
sanguineo; Procedimentos para tramitacio das pericias respeitantes as infraccoes contra a economia e
contra a savide publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensio de armas ou munigdes efectuada pelo érgdo de policia criminal que tiver

procedido d detencdo, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo - Reparagio da Vitima — Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em

particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coaccio privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusagdes; intervencdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatério judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensio provisoria do processo; violéncia
doméstica — comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusio electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pecas
processuais; delegacdo de diligéncias no dmbito dos OPC s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagio entre os vdrios OPC’s . Comunicages ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibigdo de conduzir veiculos motorizados na via piiblica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensoes provisdrias de processos por crimes de condugio em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberacio do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboragdo e

articulagdo com os responsaveis pela execugdo da investigacdo criminal. Accionamento da

interven¢do do GRA. Comunicagdo ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboragdo e
articulagdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Secgdo de Instrucdo Criminal, e na Instincia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao publico e articulagdo com outras jurisdigdes
diferenciadas. Protec¢do de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa

Idosa disponibilizada pela Fundagdo Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de

10
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Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos
preventivamente, na situagdo de obrigacdo de permanéncia na habitagio ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuacio de diligéncias em todas as jurisdigoes.
Colaboragdo entre os Magistrados em todas as areas de jurisdigdo. Projecto/proposta de
acusagdo no dmbito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investiga¢do possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentagdo ao Senhor Magistrado do Ministério Publico, para fins de analise,
classificacgdo e tratamento de todas as participacdes, dentncias ou queixas e demais

expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentacio de arguido em Processo Sumario. Dedugio de
acusagéo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparacio de defesa).

Referente a Iniciativas de construcdo de boas praticas, relevam-se os

instrumentos hierarquicos e as reunides realizadas com a Coordenagdo da

Comarca e com os OPC'’s.

Tendo por referéncia a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos

cidaddos, consigna-se que, de uma forma genérica, o servi¢o prestado aos
cidaddos, arguidos e ofendidos foi de qualidade, considerando o numero de
entrada mensal de inquéritos, a pendéncia processual, a inexisténcia de
reclamagGes em livro proprio e o reduzido nimero de pedidos de abertura de
instrugdo e de intervengao hierarquica.

Com referéncia a sintese da avaliacio do cumprimento dos objectivos

fixados para o ano, propostas e recomendacoes que dela decorram, verifica-se

que os objectivos foram cumpridos muito satisfatoriamente, devendo continuar-
se a manter as pendéncias em bom nivel e dinamizar ainda mais a actuagdo do
Ministério Publico.

Mais & frente, seguird a proposta de elegibilidade dos objectivos

processuais estratégicos para o ano judicial 2015/2016.
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No restante, ddo-se aqui por reproduzidos os ma

is.org, pl
quc S€ ancxarm.

SECCAO/INSTANCIA LOCAL DE CALDAS DA RAINHA

Ao longo do ano judicial de 2014/2015, exerceram ali funcdes,
inicialmente, 6 Senhores Procuradores-Adjuntos, estando 4 afectos aos
inquéritos e os restantes 2 & representagdo do Ministério Publico na &rea
criminal e civel.

Sucede que a Senhora Procuradora-Adjunta, Dr.? Daniela Santos Félix,
esteve ausente ao servigo, por motivos relacionados com a sua gravidez de risco,
licenga parental e gozo de férias, desde 1/10/2014 até 3/09/2015, o que motivou
redistribui¢do de servigo ¢ importou, naturalmente, a sua acumulagfo.

Mesmo assim, tendo-se iniciado o ano judicial com 1.611 inquéritos e
terminado com 1.501, sendo que, durante o periodo em causa, entraram 3.369 ¢
foram movimentados 4.980, a resolugdo processual foi muito significativa e os
objectivos foram, minimamente, alcangados.

Inexistem situacoes ndo resolvidas de pendéncia processual excessiva.

Tomando por referéncia persistentes insuficiéncias ao nivel dos meios

humanos, instrumentos e condicdes fisicas de trabalho, consigna-se que o

quadro dos funcionarios do Ministério Publico ndo se encontra preenchido ¢ até

12
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Abril de 2015 ndo houve técnico de justiga principal, por se encontrar ausente ao
Servigo.

Apesar de existirem boas condigdes fisicas de trabalho, por vezes ha
escassez de recursos materiais, designadamente capas e folhas coloridas para
diferenciar o0s processos por magistrado e por prioridade, como
hierarquicamente ordenado.

Também ao nivel de impressoras existem algumas lacunas, o que implica
a necessidade de partilha desses equipamentos por mais do que um funciondrio e
consequente menor produtividade.

De momento, o nimero de magistrados mostra-se suficiente ¢ adequado
face ao volume de entradas mensais.

De referir, contudo, que até Dezembro de 2014 os magistrados afectos as
duas sec¢des do DIAP tiveram de assegurar a representagio do Ministério
Publico nos julgamentos civeis e criminais, para além do seu servigo normal e
de turnos, situagdo particularmente dificil tendo em conta as inumeras
sobreposi¢des de diligéncias judiciais.

Também entre Janeiro e Abril de 2015 as duas magistradas afectas a
segunda sec¢do do DIAP passaram a tramitar inquéritos que eram do outro
magistrado dessa secgdo, por o mesmo ter passado a estar afecto as secgdes
judiciais.

Estas situa¢des ocorreram, porquanto, apesar de uma das magistradas das
secgdes judiciais ter estado de baixa desde Outubro de 2014 e de licenca desde
Dezembro, como atras se referiu, durante o mesmo ano ndo foi possivel a
colocagdo, em substitui¢do, de nenhum magistrado, quer proveniente de outra
instancia, quer do quadro complementar.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, salienta-se, apenas, a
13
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verificagdo alguns atrasos pontuais do GML de Torres Vedras na remessa dos
relatérios de autopsia e alguma dificuldade na marcagdo de pericias
psiquiatricas.

No que toca a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a organizacao

e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacdo, simplificacio de

procedimentos, utilizacdo de tecnologias de informacdo e transparéncia do

sistema de justica, menciona-se que, sempre que possivel, tem vindo a

substituir-se as comunicagdes postais pelas electrénicas, sobretudo no que
respeita a solicitagdes dirigidas aos OPC e a outras entidades que colaboram na
ivestigagao.

Neste ambito, ¢ tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor desempenho e
obtencdo de melhores resultados, para além de outros instrumentos hierarquicos,
sobressaem as nossas Recomendagbes n.°s 1/14-PCL, de 29 de Setembro
(Inquiricdo de Testemunhas e interrogatério de arguidos em sede de inquérito. Artigos 141.°, n.° 4,
alinea b), 356.°, n.° 3 e 357.° n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a observar. ); 7/14-

PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-Geral Distrital de

Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitagdo/realizacio de pericias médico-legais de
avaliagio do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame sanguineo;
Procedimentos para tramitacdo das pericias respeitantes ds infracgdes contra a economia e contra a
saude publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas em

flagrante delito; Apreensdo de armas ou municées efectuada pelo érgio de policia criminal que tiver
procedido 4 detencdo, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo ~ Reparagio da Vitima - Violéncia Doméstica) 3 3/15-PCL,
&7
de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em
P P q 8!
particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coacgdo privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusagoes; intervengdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatorio judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo provisria do processo; violéncia

doméstica ~ comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusdo electrénica e

14
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necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pegas

processuais; delegacdo de diligéncias no dmbito dos OPC ’s; pendéncias. ), 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagio entre os vdrios OPC’s . Comunicagdes ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibicdo de conduzir veiculos motorizados na via piblica ou
equiparada no ambito do quadro de suspensdes provisdrias de processos por crimes de condug¢do em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberacdo do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboragdo e

articulagdo com os responsaveis pela execucdo da investigacdo criminal. Accionamento da

intervencdo do GRA. Comunicacio ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboragéo e
articulagio entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Secgdo de Instrugdo Criminal, e na Instdncia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao publico e articulagio com outras jurisdi¢bes
diferenciadas. Proteccdo de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa
Idosa disponibilizada pela Fundagio Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos
preventivamente, na situagdo de obrigagdo de permanéncia na habitagio ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuacdo de diligéncias em todas as jurisdigdes.
Colaboragdo entre os Magistrados em todas as édreas de jurisdi¢do. Projecto/proposta de
acusagao no dmbito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigagdo possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentacdo ao Senhor Magistrado do Ministério Publico, para fins de anélise,
classificagdo e tratamento de todas as participacdes, dentincias ou queixas e demais

expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) e
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentacao de arguido em Processo Sumadrio. Dedugdo de

acusacdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparagdo de defesa).
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Relativamente a iniciativas de construcio de boas praticas, relevam-se os

instrumentos hierarquicos provenientes da Coordenagdo e da PGD de Coimbra,

bem como de reunides ocorridas.

Quanto a avaliacdo da gualidade do servico prestado aos cidadaos,

entende-se que foi prestado, genericamente, um bom servigo ao cidadio,
existindo um esfor¢o didrio para que tal aconteca, desde logo, procurando
agilizar procedimentos e conferir maior celeridade aos processos tramitados, em

prol da mais rapida realizagdo da justica.

Tomando por indicativo a sintese da avaliacdo do cumprimento dos

objectivos fixados para o ano, propostas e recomendacoes que dela decorram,

consideramos terem sido atingidos, por forma satisfatdria, os objectivos
propostos, sendo de assinalar, sobretudo, a redugdo das pendéncias e o bom
recurso aos meios processuais de consenso. E de continuar a dinamizar a
intervengado ¢ actuagdo do Ministério Publico.

Mais & frente, seguird a proposta de elegibilidade dos objectivos
processuais estratégicos para o ano judicial 2015/2016.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

SECCAO/INSTANCIA LOCAL DE FIGUEIRO DOS VINHOS
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Durante o ano judicial em causa exerceu ali fungGes uma Senhora
Procuradora-Adjunta, tendo-se iniciado o ano com a pendéncia de 363
inquéritos e terminado com 364, sendo que entraram 641 e foram movimentados
1004.

A Senhora Magistrada, para além do servico que lhe estava distribuido,
desempenhou, ainda, as fung¢des de interlocutora das CPCJ de Figueiré dos
Vinhos, Pedrogao Grande, Castanheira de Péra e Alvaidzere, tendo realizado, no
ambito dessa actividade, reunides periddicas para fiscalizagdo de processos, para
além de ter participado nas reunides da Comissdo Alargada e de ter mantido
disponibilidade para contactos permanentes relacionados com a tramitagdo
desses processos.

Embora os objectivos relativos a pendéncia ndo tenham sido, na sua
maioria, prosseguidos, certo sera que, mesmo assim, os resultados nio foram de
todo negativos, sendo verdade que o recurso as soluges de consenso se situou
em bom patamar.

Nao esquecer, também, que essa Instidncia Local tem, no 4mbito da sua

circunscri¢do, 4 Postos da GNR, o que sempre agravara o volume de servigo e

uma maior disponibilidade, permanente, para o respectivo atendimento.

Apesar do que se acaba de dizer, isso ndo importa, sem mais, que haja

situacoes ndo resolvidas de pendéncias processuais excessivas.

De resto, inexistem processos pendentes anteriores a 2012 e, atinentes a
este, existem apenas 4, o que, neste particular, significa que os objectivos foram
alcangados em plano muito elevado.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condicdes fisicas de trabalho, assinala-se que o Ministério Publico era assistido

por um quadro de 2 funciondrios, sendo um Técnico de Justica-Adjunto ¢ um

Técnico de Justiga Auxiliar.
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Contudo, apenas se encontrou ao servigo uma unica funcionaria da
sec¢do, com a categoria de Escrivd Auxiliar, que nunca anteriormente havia
trabalhado no dmbito do servigo do Ministério Pablico.

Tal situa¢do causou significativos atrasos, o que, apesar do empenho e
dedicagdo, ndo foi, ainda, possivel normalizar totalmente.

O Ministério Publico, possuindo embora uma impressora para uso
préprio, ndo tem fotocopiadora prdpria, servindo-se da que existe na Secgéo
Judicial, que se situa no andar superior, 0 que acarreta transtornos acrescido e
perda de tempo no cumprimento dos despachos.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, salienta-se, por

vezes, a demora relativamente acertas pericias.

No que toca a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a organizacao

e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacido. simplificacio de

procedimentos, utilizacdo de tecnologias de informacido e transparéncia do

sistema de justica, revela-se a existéncia de alguns instrumentos hierarquicos,

uns advenientes da PGD e outros oriundos da Coordenagdo, para além de
contactos, muitas vezes assiduos e persistentes, com os diversos Orgdos de

policia criminal, o que também vale para a construgio de boas préticas.

Neste ambito, e¢ tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtencdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierdrquicos, sobressaem as nossas Recomendag¢des n.’s 1/14-PCL,

de 29 de Setembro (Inguirigdo de Testemunhas e interrogatdrio de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 e 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a
observar. ); 7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitagdo/realizacdo de pericias

médico-legais de avaliagdo do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
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sanguineo; Procedimentos para tramitacdo das pericias respeitantes ds infracgdes contra a economia e
contra a saide publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensio de armas ou munigdes efectuada pelo 6rgdo de policia criminal que tiver

procedido 4 detengdo, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo - Reparacio da Vitima - Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedinientos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em

particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coacgdo privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusagoes; intervengdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatério judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo proviséria do processo; violéncia
doméstica - comunicacdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusio electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pecas
processuais; delegacdo de diligéncias no dmbito dos OPC °s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagdo entre os vdrios OPC’s . Comunicagdes ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibigio de conduzir veiculos motorizados na via publica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensdes provisorias de processos por crimes de conducdo em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberagdo do Conselho Superior de Ministério Publico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboragao e

articulagdo com os responsiveis pela execu¢do da investigagdo criminal. Accionamento da

intervengdo do GRA. Comunica¢do ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboraggo e
articulacdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Sec¢ao de Instrucio Criminal, e na Instdncia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao publico e articulagio com outras jurisdicoes
diferenciadas. Proteccao de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa
Idosa disponibilizada pela Fundagao Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos

preventivamente, na situagdo de obrigagdo de permanéncia na habitagio ou em

cumprimento de pena. Agendamento e continuagio de diligéncias em todas as jurisdigoes.
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Colaboragéo entre os Magistrados em todas as dreas de jurisdigdo. Projecto/proposta de

acusa¢do no ambito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigacdo possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentagdo ao Senhor Magistrado do Ministério Publico, para fins de analise,
classificagdo e tratamento de todas as participagdes, dentincias ou queixas e demais
expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) e
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentacio de arguido em Processo Sumario. Deducao de
acusagdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparagdo de defesa).

De uma forma geral, mostra-se positiva ¢ adequada a qualidade do servico

prestado ao cidaddo, sendo certo que ndo houve conhecimento de qualquer

exposi¢do no livro amarelo ou outra.

Foram atingidos, minimamente, os objectivos fixados para o ano, sendo

de continuar a incentivar a boa actuagdo do Ministério Piiblico no dmbito das

suas multiplas fungGes.

Quanto a proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se para o

que mais a frente se dira.

No demais, ddo aqui por reproduzidos os mapas que se anexam.

DIAP DE LEIRIA

20



Comarca de Leiria - Ministério Publico /// N
Leiria - Procuradoria da Comarca - Coordenagio P —
Palacio da Justiga, Largo da Repiblica - 2414-007 Leiria s
Telef: 244848800 Fax: 244848898 Mail: 1ciria.minIsLcrinpul:]ico@trib,upxl‘s.org,pl

No 1nicio do ano judicial, encontravam-se ali em ‘exercicio de fungdes 5

Senhores Procuradores-Adjuntos, dois afectos & 1* Sec¢do (processos mais
complexos e de maior especificidade), sendo os demais afectos & 22 Secgdo.

A Senhora Procuradora-Adjunta, Dr.? Cristina Nunes Farinha, ali
também colocada, por motivos de gravidez de risco, seguida de licenca de
parentalidade e de gozo de férias, nunca reiniciou fungdes, prevendo-se o seu
regresso ao servigo, apenas, em 2/02/2016, o que motivou, logo, redistribui¢o
do seu servigo.

Nao obstante essa situacgdo, ja, de per si, fortemente prejudicial para os
servigos, sucede que, mediante pedido de exonera¢do voluntério, efectuado a
27/02/2015, por parte da Sr.* Procuradora-Adjunta, Maria Teresa Rodrigues
Pereira, com a data de 14/04/2015 e com efeitos reportados a 1/04/2015, o
Plenario do Conselho Superior do Ministério Publico deferiu tal pedido de
exoneragdo, sendo certa que a mesma ji se encontrava de baixa desde
9/02/2015, motivo, esse, que, com a data de 12/02/2015, deu origem a
redistribuigdo de servigo, tendo por base a nossa Ordem de Servigo n°® 12/15-
PCL.

Posteriormente, e apos prévia solicitagdo do signatdrio, mediante Acérddo
da Secgdo Permanente do Conselho Superior do Ministério Publico, datado de
18/02/2015, foi autorizado o exercicio cumulativo de funcdes, na Instancia
Local Civel de Leiria, por parte do Senhor Procurador da Republica afecto a
Instincia Central Civel, Dr.° Carlos Baptista, enquanto a Senhora Procuradora-
Adjunta, Dr.? Rita Baltasar, entdo, afecta, por destacamento, 3 Instincia Local
Civel de Leiria, passou a assumir o conteido funcional que era daquela Senhora
Magistrada, Dr.? Maria Teresa Rodrigues Pereira, conforme melhor consta da
nossa Ordem de Servigo n® 13/15-PCL, de 23 de Fevereiro, o que se manteve até

31/08/2015.
21



Comarca de Leiria - Ministério Piblico //

Leiria - Procuradoria da Comarca - Coordenagdo -~ N
Teeh: 244848500 Fa: 244845598 Vit loyia mmistetopublico@efimis.rg

Entretanto, e porque o lugar da Senhora Procuradora-Adjunta, Dr.?
Cristina Nunes Farinha, que, naturalmente, continuava por substituir, foi
preenchido/substituido pelo Senhor Procurador-Adjunto, Paulo Alexandre
Gomes Capela, mediante a Ordem de Servico n°® 5/2015, adveniente da PGDC,
com efeitos a partir de 20/04/2015, que passou a ter a seu cargo a
responsabilidade, a tramitag@o e despacho de todos inquéritos a ela pertencentes,
com excepgdo dos terminados no n°® 7, que passaram a ficar a cargo do Senhor
Procurador-Adjunto em regime de estagio, Dr. Carlos Alberto Sampaio
Marinheiro, conforme a nossa Ordem de Servigo n® 18/15-PCL, de 24/04 € que
aqui se da por reproduzida.

Da analise e persisténcia dessa situagdo, profundamente prejudicial ao
bom andamento dos servigos, a par da turbuléncia do inicio do ano judicial e
pela claudicagdo do Citius/Habilus, outra coisa nao seria de esperar que nio
fosse, como foi, uma negativa - pelo menos deficiente -, prestagdo funcional do
Ministério Publico, que redundou em que os objectivos ndo fossem, em grande
parte, conseguidos, na medida em que, tendo-se iniciado o ano com a pendéncia
de 2.015 inquéritos, este terminou com 2.924, tendo, porém, sido movimentados
7.056.

A par disto, e porque ndo despiciendo, bem pelo contrario, assinale-se que
o quadro de funcionarios apresentou um défice de 3 funcionarios, o que, neste
momento e felizmente, j4 se encontra ultrapassado.

Dai que se possa concluir que a pendéncia em causa exija rapidamente
resolugdo, o que j4 vem a caminho com bons indicativos, uma vez que os mapas
estatisticos referentes a Setembro/Outubro ja revelam boa recuperagdo, nio

existindo, qua tale, situagdes ndo resolvidas de pendéncias processuais

excessivas.
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Como ja se disse supra, ao nivel das persistentes-insuficiéncias dos meios

humanos, instrumentos e condicdes fisicas de trabalho, verificou-se a falta de,

pelo menos, 3 funcionarios, sendo que os instrumentos e condi¢Ges fisicas de

trabalho sdo muito satisfatorios.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, di-se noticia da

morosidade nas pericias informaticas e contabilisticas, ¢ também alguma
morosidade e insuficiéncia dos meios da PJ.

No gue toca a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a organizacao

e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio, simplificacdo de

procedimentos, utilizacdo de tecnologias de informacdo e transparéncia do

sistema de justica, estdo a ser equacionados meios audiovisuais para gravagdo

das diligéncias de inquirigdo ¢ de interrogatdrio.

Neste ambito, e tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtengdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierarquicos, sobressaem as nossas Recomenda¢des n.%s 1/14-PCL,
de 29 de Setembro (Inquirigio de Testemunhas e interrogatdrio de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 ¢ 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a
observar. ); 7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitacio/realizagdo de pericias
médico-legais de avaliagdo do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
sanguineo; Procedimentos para tramitagdo das pericias respeitantes ds infraccdes contra a economia e
contra a satde publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensdo de armas ou munigdes efectuada pelo 6rgdo de policia criminal que tiver

procedido a4 detengdo, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo — Reparagio da Vitima - Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em

particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coac¢do privativa da liberdade; bens apreendidos;
23
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acusagbes; intervengdo do Tribunal Colectivo; primeiro interro§itorio judicial de arguido detido;

despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo provisdria do processo; violéncia
doméstica - comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusio electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pegas
processuais; delegagio de diligéncias no dmbito dos OPC ’s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagdo entre os virios OPC’s . Comunicages ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibicio de conduzir veiculos motorizados na via publica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensdes provisirias de processos por crimes de condugio em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Marco  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberagio do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboracio e

articulagdo com os responsdveis pela execugdo da investigacdo criminal. Accionamento da

intervencao do GRA. Comunica¢io aoc GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboragido e
articulagdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Secgéo de Instrugdo Criminal, e na Instincia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao ptblico e articulagio com outras jurisdigdes
diferenciadas. Proteccdo de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa

Idosa disponibilizada pela Fundagéo Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de

Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos
preventivamente, na situacdo de obrigacdo de permanéncia na habitacdo ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuagdo de diligéncias em todas as jurisdigdes.
Colaboracéo entre os Magistrados em todas as areas de jurisdi¢do. Projecto/proposta de
acusagdo no dmbito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investiga¢do possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentagdo ao Senhor Magistrado do Ministério Publico, para fins de anilise,
classificagdo e tratamento de todas as participagdes, dentncias ou queixas e demais

expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €
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20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentagio de arguido em ‘I’gcesso Sumario. Dedugéo de

acusacdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparagdo de defesa).

No que diz respeito a iniciativas de construcio de boas praticas,

assinalam-se as varias reunides havidas com os diversos dérgdos de policia
criminal, para além dos instrumentos hierarquicos dados a publico.
Assinale-se, contudo, o bom uso das formas processuais simplificadas e a

boa qualidade do servico prestado ao cidad3o.

Nido obstante as pendéncias exigirem melhor quadro, como, de resto, ja
supra referido, os objectivos, atendendo a toda a turbuléncia (falta de um
Magistrado e falta de 3 funcionarios), ndo podera deixar-se de considerar-se que

0s objectivos foram minimamente conseguidos, sendo de continuar a incentivar

a interven¢do do Ministério Pablico.

No que respeita aos objectivos para 0 ano seguinte, remete-se para o que

mais a frente se dir a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos os mapas que se anexam.

E)

SECCAQO/INSTANCIA LOCAL DA MARINHA GRANDE

No inicio do ano judicial, encontravam-se ali em colocadas 3 Senhoras
Procuradoras-Adjuntas, sendo que uma delas, no caso, a Dr.? Filipa Lopes
Marques, se encontrava ausente ao servico, por licenga de parentalidade, seguida
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T o e
de gozo de férias, havendo regressado ao servigo em Abril de 2015, periodo em
que foi substituida, primeiro, pela Senhora Procuradora-Adjunta, Dr.* Sénia
Filipa Pinto Simées da Silva, nos termos da Ordem de Servigo n° 18/14, de
28/08/14, adveniente da PGDC e, depois, pela Senhora Procuradora-Adjunta,
Dr.? Carla Cristina da Cruz Baguim, entre 2/02/2015 e 20/04/2015.

No inicio do ano encontravam-se pendentes 849 inquéritos e no final 956,
tendo sido movimentados 2.538 ¢ entrados 1.689.

Para o estado da pendéncia algo elevada, contribuiu, naturalmente, o
problema da migragdo e o do Citius, que, como ¢ sabido, esteve em deficiente
funcionamento até ao inicio do ano de 2015.

Contudo, espera-se que as pendéncias sejam, rapidamente, recuperadas

nao existindo situacdes ndo resolvidas de pendéncias processuais excessivas.

O recurso aos mecanismos processuais de consenso foi razoavel.

Relativamente as persistentes insuficiéncias ao nivel dos meios humanos,

instrumentos e condi¢cdes fisicas de trabalho, assinale-se que o quadro dos

funciondrios do Ministério Publico é constituido por 2 Técnicos de Justica-
Adjuntos e 2 Técnicos de Justica Auxiliares, encontrando-se preenchido.
Contudo, tem-se revelado insuficiente para responder as necessidades dos
servigos, quer pelo volume de inquéritos, quer pela vasta area de intervengdo do
Ministério Pablico, o que tem originado uma impossibilidade de diminuig¢do
significativa do volume do servigo. Verifica-se a necessidade de se proceder ao
alargamento do quadro de funciondrios de modo a nele ser incluido um
funcionario com a categoria de técnico de justica principal, pois que é
fundamental a existéncia de um lugar de chefia, para poder dar corpo a melhor
organizacao.
O espago onde se encontram instalados os servigos do Ministério

Publico no garante um bom funcionamento, particularmente no que concerne a
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salvaguarda do segredo de justica aquando da realizacdo das diligéncias de

-

inquérito. E necesséria uma sala propria para a realizacdo das mesmas, sendo ja
equacionada a possibilidade do uso do espago da biblioteca para a realizagdo de
diligéncias.

Tendo por referéncia as lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, verificam-se atrasos

na realizagdo das vérias pericias, designadamente, a letra (grafologicas).

No que toca a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacio e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacao,

simplificacdo de procedimentos, utilizacdo de tecnologias de informacido e

transparéncia do sistema de justica, impGe-se uma diferente organizacdo da

forma como vém sendo geridos os servigos, quer a nivel funcional, quer a nivel
do préprio espago, o que também vale para a forma de distribuicdo de servigos

pelas Senhoras Funciondrias.

Neste a4mbito, ¢ tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtengdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierarquicos, sobressaem as nossas Recomendagdes n.’s 1/14-PCL,
de 29 de Setembro (Inquirido de Testemunhas e interrogatério de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 e 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a

observar. ); 7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitagdo/realizacdo de pericias
médico-legais de avaliacdo do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
sanguineo; Procedimentos para tramitacio das pericias respeitantes ds infracgbes contra a economia e
contra a smide piiblica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensdo de armas ou munigdes efectuada pelo érgdo de policia criminal que tiver

procedido @ detengdo, exame e descrigio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo - Reparagdo da Vitima - Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em
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particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coaccdo privkiiva da liberdade; bens apreendidos;

acusagoes; interven¢do do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatorio judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo provisdria do processo; violéncia
doméstica — comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusdo electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pecas
processuats; delegacio de diligéncias no dmbito dos OPC s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagio entre os virios OPC’s . Comunicagies ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acessdria de proibigio de conduzir veiculos motorizados na via piblica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensoes provisérias de processos por crimes de conducdo em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberagio do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboracdo e

articulagdo com os responsaveis pela execugdo da investigagdo criminal. Accionamento da

intervencdo do GRA. Comunicagdo ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboraczo e
articulagdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Seccdo de Instrucdo Criminal, e na Instancia Central Criminal.) A 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao pablico e articulagio com outras jurisdicoes
diferenciadas. Proteccdo de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa
Idosa disponibilizada pela Fundagao Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos
preventivamente, na situacdo de obrigacdo de permanéncia na habitacio ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuagio de diligéncias em todas as jurisdicdes.

Colaboragdo entre os Magistrados em todas as 4reas de jurisdicdo. Projecto/proposta de
acusagdo no ambito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigacdo possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentacdo ao Senhor Magistrado do Ministério Ptblico, para fins de andlise,
classificagdo e tratamento de todas as participagdes, dentincias ou queixas e demais

expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €

28



Comarca de Leiria - Ministério Pablico —

Leiria - Procuradoria da Comarca - Coordepiagio
Pal4cio da Justiga, Largo da Republica - 2414-007 Leiria
Telef: 244848800 Fax: 244848898 Mail: leiria.ministeriopublico@tribunais.org.pt

20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentacdo de arguido em Processo Sumaério. Dedugdo de

acusagdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparacio de defesa).

No que se refere a construcdo de iniciativas de boas praticas, relevam-se

os instrumentos hierarquicos e reuniGes realizadas.

A qualidade do servico prestado ao cidadio ndo merece reparos.

Apesar de tudo, foram atingidos, na sua globalidade, os objectivos,

sendo razoavel o recurso aos mecanismos processuais de consenso.

No que respeita aos objectivos para o0 ano seguinte, remete-se para o que

mais a frente se dird a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

F)

SECCAOQ/INSTANCIA LOCAL DA NAZARE

Ali exerceu fungGes, desde 1/09/2014 até 19/04/2015, o Senhor
Procurador-Adjunto, Dr. Paulo Capela, entdo, pertencente ao Quadro
Complementar de Coimbra, em substituigdo da respectiva titular, Senhora
Procuradora-Adjunta, Dr.? Isabel Carolina Rocha, que se encontrava de licenga
de parentalidade, seguido do gozo de férias.

O ano judicial iniciou-se com 267 pendentes e acabou com 241, tendo
sido movimentados 823 e entrados 556, o que possibilitou que os objectivos
fossem, minimamente, conseguidos, o que mais valeu relativamente ao recurso

as formas processuais de consenso, onde se manteve bom patamar.
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Sem prejuizo da pendéncia poder e dever ser melhorada, verificou-se uma

significativa diminui¢do dos processos mais antigos, ndo havendo situacdes nédo

resolvidas de pendéncias processuais excessivas.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condicoes fisicas de trabalho, refere-se que o tribunal apresenta fragilidades ao

nivel da seguranga, tendo sido assaltado no periodo em aprego, bem como ndo
apresenta as melhores condi¢des de trabalho e dignidade do servigo prestado,
uma vez que se encontra instalado no r/c de um prédio residencial, que ndo foi
concebido, nem se adequa da melhor forma, para receber o funcionamento

condigno de um tribunal.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, as pericias

psiquiatricas € pareceres do conselho consultivo do INMLCF, I.P. mantém
atrasos significativos nas suas conclusoes.

Referente a medidas adoptadas ou propostas respeitantes 4 organizacio e

métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacdo, simplificacio de

procedimentos, utilizacao de tecnologias de informacio e transparéncia do

sistema de justica, impJe-se a implementagdo de uma diferente e mais proficua

organizagdo do trabalho, a articular entre o magistrado e os oficiais de justiga.
Neste ambito, e tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor

desempenho e obtencdo de melhores resultados, para além de outros

instrumentos hierdrquicos, sobressaem as nossas Recomendagdes n.°s 1/14-PCL,

de 29 de Setembro (Inquiricio de Testemunhas e interrogatdrio de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 € 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a
observar. ); 7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitacdofrealizacdo de pericias

médico-legais de avaliagio do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
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sanguineo; Procedimentos para tramitacdo das pericias respeitantes & infraccoes contra a economia e

contra a saude publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensio de armas ou munigoes efectuada pelo érgdo de policia criminal que tiver

procedido @ detencio, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo - Reparagdo da Vitima - Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em
particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coacgdo privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusagdes; intervencdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatério judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensio proviséria do processo; violéncia
doméstica - comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusdo electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pegas
processuais; delegacio de diligéncias no dmbito dos OPC s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagdo entre os virios OPC’s . Comunicagdes ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibicdo de conduzir veiculos motorizados na via piblica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensdes provisérias de processos por crimes de condugio em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberacdo do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboracio e

articulacdo com os responséveis pela execucao da investigagdo criminal. Accionamento da

intervencdo do GRA. Comunicagdo ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboragao e
articulagio entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instdncia Central, Seccdo de Instrugdo Criminal, e na Instincia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao ptblico e articulagio com outras jurisdicdes
diferenciadas. Protec¢do de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa
Idosa disponibilizada pela Fundagio Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos

preventivamente, na situacdo de obrigacdo de permanéncia na habitagio ou em

cumprimento de pena. Agendamento e continuacdo de diligéncias em todas as jurisdi¢Ges.
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Colaboragao entre os Magistrados em todas as édreas de jurisdigdao. Projecto/proposta de

acusacao no ambito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigagdo possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de

Verdo. Apresentagio ao Senhor Magistrado do Ministério Publico, para fins de analise,

classificacdo e tratamento de todas as participacbes, dentincias ou queixas e demais
expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentagio de arguido em Processo Sumario. Dedugio de
acusacdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparacio de defesa).

No que diz respeito as iniciativas de construcdo de boas praticas,

sobrelevam-se os vérios instrumentos hierdrquicos e as reunifes existentes,
assumindo aqui especial relevancia as reunides com a CPCJ, para além do
contacto que ¢ mantido, quase diariamente, com os OPC’s.

Relativamente a avalizacio da qualidade do servico prestado aos

cidaddos, esta mostrou-se de muito bom nivel.
Como ja supra se disse, os objectivos foram minimamente conseguidos,
sendo de continuar a incentivar a actuagdo do Ministério Publico.

No que respeita a proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dird a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

SECCAQ/INSTANCIA LOCAL DE PENICHE
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Exerceram ali fungGes 2 Senhores Procuradores-Ad]
O ano judicial iniciou-se com 502 pendentes ¢ acabou com 599, tendo
sido movimentados 2.074 e entrados 1.572.
Nao obstante a pendéncia registada no terminus do ano judicial em causa,
nio poderd, mesmo assim, deixar-se de considerar relevante e positivo o
desempenho registado e a obtengdo de resultados, conhecidas que sdo as muitas
limitagOes ocorridas.

Nao existem situacdes de pendéncias excessivas nio resolvidas.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condicdes fisicas de trabalho, diga-se que existem adequados instrumentos e

condi¢des fisicas de trabalho, anotando-se o refor¢o do quadro de funcionarios
com mais um.,

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, assinalam-se atrasos,

por vezes significativos, na elaboragdo das pericias e no envio dos respectivos

relatorios.

No aue concerne a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacdo e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacio de procedimentos, utilizacio de tecnologias de informacdo e

transparéncia do sistema de justica, sobressai a necessidade de aquisi¢do de um

aparelho de videoconferéncia exclusivo para os servigos do Ministério Publico,
dado que, muitas vezes, o afecto a sec¢do judicial esta a ser utilizado.

Neste ambito, e tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtengdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierarquicos, sobressaem as nossas Recomendagdes n.°s 1/14-PCL,

de 29 de Setembro (Inquirigio de Testemunhas e interrogatdrio de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 ¢ 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a
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observar. ); 7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitagdo/realizacdo de pericias
médico-legais de avaliacdo do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
sanguineo; Procedimentos para tramitacdo das pericias respeitantes as infracgbes contra a economia e
contra a satde publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensio de armas ou munigdes efectuada pelo érgdo de policia criminal que tiver

procedido 4 detencdo, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo — Reparacdo da Vitima — Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em
particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coacgdo privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusagdes; intervengdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatério judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo proviséria do processo; violéncia
doméstica - comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusdo electrdnica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pecas
processuais; delegagio de diligéncias no dmbito dos OPC s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulacio entre os virios OPC’s . Comunicagdes ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibicdo de conduzir veiculos motorizados na via piblica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensdes provisérias de processos por crimes de conducdo em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo  (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberagdo do Conselho Superior de Ministério Publico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboragéo e

articulagdo com os responsaveis pela execugdao da investigagdo criminal. Accionamento da

intervencdo do GRA. Comunicac¢io ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboragao e
articulacdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Sec¢do de Instru¢do Criminal, e na Instancia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao publico e articulagdo com outras jurisdigdes
diferenciadas. Protecc¢do de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa

Idosa disponibilizada pela Fundagio Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
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Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos

unais.org.pt

preventivamente, na situacdo de obrigacio de permanéncia na habitacdio ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuagao de diligéncias em todas as jurisdigoes.
Colaboragdo entre os Magistrados em todas as areas de jurisdigdo. Projecto/proposta de

acusagdo no 4mbito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigagdo possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentacao ao Senhor Magistrado do Ministério Piblico, para fins de andlise,
classificacio e tratamento de todas as participagdes, denuncias ou queixas e demais
expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentagio de arguido em Processo Sumario. Deducdo de
acusacdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparagdo de defesa).

Quanto a iniciativas de construcdo de boas praticas, nada hd a nada a

apontar, relevando-se os instrumentos hierdrquicos e reunides com os OPC.

Relativamente a avaliacao da qualidade do servico prestado aos cidadaos,

realga-se que o servico prestado aos cidaddos ndo merece reparo, mostrando-se

muito positivo.

Os objectivos foram, minimamente, conseguidos, se considerarmos a

grande turbuléncia verificada, sendo certo que o recurso aos mecanismos
processuais de consenso se situou em bom degrau.

No que respeita a proposta de objectivos para 0 ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dir4 a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

H)
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SECCAQ/INSTANCIA LOCAL/ POMBAL

Exerceram ali fungdes 3 Senhores Procuradores-Adjuntos.

O ano judicial iniciou-se com 729 pendentes e acabou com 944, tendo
sido movimentados 2.872 e entrados 2.143.

Um dos Senhores Procuradores-Adjuntos (Dr.? Marta Matos) assumiu,
ainda, mediante cumula¢do, a partir de Janeiro de 2015, a condugdo dos
inquéritos provenientes da Instincia Local de Figueird dos Vinhos e tendo por
objecto o crime de violéncia doméstica.

Nao obstante as pendéncias reclamarem melhor patamar, os objectivos,
atendendo a todas as vicissitudes conhecidas, ndo deixaram de ser, no minimo,
atingidos, o que, por maioria de razao, vale para os mecanismos processuais de
consenso, que tiveram bom uso.

Néo ¢ relevante o numero de processos pendentes anteriores a 2012, onde
foi feito um esforgo assinalavel para o seu terminus.

Nao existem situacoes de pendéncias excessivas nao resolvidas.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condicdes fisicas de trabalho, diga-se que nao se encontra preenchido o quadro

de funcionérios afectos ao MP, faltando um Técnico de Justi¢a Principal, uma
vez que a funciondria a exercer tais fungdes é Técnica de Justiga Adjunta, bem
como outro funcionario, obrigando a um esfor¢co suplementar dos funcionarios
para um normal decorrer do servigo.

Inexistem meios de audiovisual e sistema proprio para realiza¢do de

videoconferéncias.
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Para a realizagdo de diligéncias de inquérité”existe apenas uma sala
adstrita ao DIAP, a qual se mostra insuficiente face ao nimero de diligéncias
que se realizam, obrigando a que algumas diligéncias sejam realizados na area
comum do DIAP.

No que se refere a Jlacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, assinala-se que as

pericias psiquiatricas solicitadas ao INMLCEF, 1.P. mantém atrasos significativos,
muitas vezes levando a adiamentos, sine die, prolongados em sede de audiéncia
de discussio e julgamento.

No que concerne a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacao e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacdo de procedimentos, utilizaciao de tecnologias de informacio e

transparéncia do sistema de justi¢a, menciona-se a necessidade de aquisigdo de

meios audiovisuais para a gravagdo das diligéncias de inquirigdo e
interrogatorio, bem como sistema de videoconferéncia adstrito a Secgdo de
Pombal do DIAP de Leiria e ainda a afectagdo de uma sala extra para realizacao
de diligéncias.

Neste ambito, e tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtencdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierarquicos, sobressaem as nossas Recomendagdes n.°s 1/14-PCL,
de 29 de Setembro (Inquirigio de Testemunhas e interrogatério de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 e 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a

observar. ); 7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitacdo/realizacdo de pericias
médico-legais de avaliacdo do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
sanguineo; Procedimentos para tramitacio das pericias respeitantes ds infracgdes contra a economia e
contra a saude publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensdo de armas ou municdes efectuada pelo orgio de policia criminal que tiver
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Novembro (Processo Sumarissimo — Reparagio da Vitima - Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Novembro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em
particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coaccdo privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusagdes; intervencdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatorio judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo proviséria do processo; violéncia
doméstica — comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusio electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pegas
processuais; delegacdo de diligéncias no dmbito dos OPC ’s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagio entre os vdrios OPC’s . Comunicagdes ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acesséria de proibigio de conduzir veiculos motorizados na via piiblica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensdes provisirias de processos por crimes de condugio em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberagdo do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboracio e

articulagdo com os responsaveis pela execugdo da investigagdo criminal. Accionamento da

intervencdo do GRA. Comunicagdo ao GAB das coordenadas de contacto com os Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboracio e
articulacdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Secgdo de Instrugdo Criminal, e na Instancia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02 de Junho (Atendimento ao pdablico e articulagio com outras jurisdigdes
diferenciadas. Protec¢do de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa
Idosa disponibilizada pela Fundagdo Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos
preventivamente, na situacdo de obrigacio de permanéncia na habitacio ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuagao de diligéncias em todas as jurisdicdes.

Colaboragdo entre os Magistrados em todas as é4reas de jurisdigdo. Projecto/proposta de

acusacdo no ambito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigagdo possa ocorrer no

decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
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Verao. Apresentacdo ao Senhor Magistrado do Ministério Riiblico, para fins de anélise,

classificacdo e tratamento de todas as participages, denuncias ou queixas e demais
expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentagao de arguido em Processo Sumario. Dedugio de
acusagdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparacao de defesa).

Quanto a iniciativas de constru¢do de boas praticas, nada ha a apontar,

relevando-se os instrumentos hierarquicos e reunides com os OPC.

Relativamente a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos cidadios,

real¢a-se que o servigo prestado aos cidaddos foi de qualidade, considerando o
numero de entradas mensal de inquéritos, a pendéncia processual, a inexisténcia
de reclamagdes em livro préprio, bem como o facto de o atendimento ao publico
se realizar muitas vezes de forma informal para pequenos esclarecimentos.

Como j4 supra se disse, os objectivos encontram-se cumpridos na sua

maioria, sendo de realgar o reduzido nimero de inquéritos anteriores a 2013.

E de continuar a incentivar a actuagdo do Mmistério Publico.

De salientar a preferéncia, sempre que possivel, do recurso a processos
especiais ¢ ainda a diminui¢io da pendéncia processual.

No que respeita a proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dira a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

D)

SECCAO/INSTANCIA LOCAL DE PORTO DE MOS
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Exerceram ali fungdes 2 Senhoras Procuradoras-Adjuntas.

O respectivo servigo, a partir de 6/10/2014, conforme melhor consta da
nossa Ordem de Servigo n°® 7/14-PCL, de 3/10, por razdes de satide, a Senhora
Procuradora-Adjunta, Dra. Filipa Brigadeiro, passou a exercer, apenas, fungdes
de representagdo do Ministério Publico, intervindo em todos os julgamentos e
despachando todos os processos das sec¢Ges civel e criminal.

Por sua vez, a outra Senhora Procuradora-Adjunta, Dr.* Catarina Lopes,
passou a assumir o acompavhamento e ultima¢do de todos os inquéritos,
processos administrativos, cartas precatorias, requerimentos executivos, todo o
turno, atendimento ao publico e demais servigo inerente a actividade do
Ministério Publico.

O ano judicial iniciou-se com 405 pendentes e acabou com 414, tendo
sido movimentados 1.671 e entrados 1.266, o que, apesar de tudo, demonstra
bom desempenho.

Atendendo a todas as circunstincias conhecidas, embora o nimero das
pendéncias possa € deva ser reduzido, o mesmo situa-se em bom patamar, sendo

que nio ha situacdes nao resolvidas de pendéncias processuais excessivas.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condigdes fisicas de trabalho, diga-se que se mostra suficiente o nimero de

magistrados € o numero de funcionarios, sendo adequadas as condi¢Oes fisicas

de trabalho.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, verifica-se um atraso

ou outro na elaboragdo das pericias € no envio dos respectivos relatorios.

No que concerne a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacdo e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,
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simplificacdo de procedimentos, utilizacdo de tecnologias de informacio e

transparéncia do sistema de justica, sensibilizaram-se os Senhores Funcionarios

para serem pragméticos e saberem extrair a melhor utilizagdo do sistema

Habilis/Citius.

Neste ambito, e tendo por finalidade, sobretudo, obter melhor
desempenho e obtengdo de melhores resultados, para além de outros
instrumentos hierarquicos, sobressaem as nossas Recomendac¢ées n.%s 1/14-PCL,

de 29 de Setembro (Inquiricdo de Testemunhas e interrogatério de arguidos em sede de inquérito.
Artigos 141.°, n.° 4, alinea b), 356.°, n.° 3 e 357.°, n.° 1, alineas a) e b), do CP Penal. Boas priticas a
observar. );7/14-PCL, de 17 de Novembro (Protocolos estabelecidos entre a Procuradoria-

Geral Distrital de Coimbra e outras entidades. Processo Sumdrio: Tramitacdo/realizacdo de pericias
médico-legais de avaliagcio do dano corporal e de apuramento da taxa de dlcool através de exame
sanguineo; Procedimentos para tramitacio das pericias respeitantes ds infracgdes contra a economia e
contra a saude publica, na drea alimentar, qualificadas pela lei como crime, quando forem detectadas

em flagrante delito; Apreensio de armas ou municdes efectuada pelo drgdo de policia criminal que tiver

procedido a4 detengdo, exame e descricio das suas caracteristicas.); 9/14-PCL, de 28 de
Novembro (Processo Sumarissimo - Reparagio da Vitima - Violéncia Doméstica) ; 3/15-PCL,

de 28 de Janeiro (Melhores procedimentos: competéncia territorial; inquéritos urgentes, em
particular relativos a arguidos sujeitos a medida de coac¢do privativa da liberdade; bens apreendidos;
acusacoes; intervengdo do Tribunal Colectivo; primeiro interrogatério judicial de arguido detido;
despachos de arquivamento; processo sumarissimo e suspensdo proviséria do processo; violéncia
doméstica — comunicagdes, necessidade dos despachos serem proferidos em conclusdo electrénica e

necessidade de, pelo menos, nos processos mais complexos passar-se a digitalizar todas as pecas
processuais; delegacio de diligéncias no dmbito dos OPC s; pendéncias. ); 07/15-PCL, de 18 de
Fevereiro (Articulagio entre os virios OPC’s . Comunicacies ao MP. ); 8/15-PCL, de 23 de
Fevereiro (Prazo da pena acessdria de proibicdo de conduzir veiculos motorizados na via piiblica ou
equiparada no dmbito do quadro de suspensdes provisorias de processos por crimes de condugcio em
estado de embriaguez. Mero critério orientador.); 9/15-PCL, de 05 de Margo (Redes Sociais -
Dever de reserva. Deliberagio do Conselho Superior de Ministério Piiblico, datada de 15 de Outubro
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de 2013.); 12/15-PCL, de 06 de Maio (Lei n.° 45/2011, de 24-06. Estreita colaboragéo e

articulagdo com os responséveis pela execugdo da investigagdo criminal. Accionamento da

interven¢do do GRA. Comunicac¢do ao GAB das coordenadas de contacto com 0s Senhores
Coordenadores dos DIAP de Comarca.); 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboracio e
articulagdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na
Instancia Central, Sec¢do de Instrugdo Criminal, e na Instancia Central Criminal.) ; 15/15-
PCL, de 02/Junho (Atendimento ao publico e articulagdio com outras jurisdicGes
diferenciadas. Proteccao de pessoas idosas. Linha Nacional de Emergéncia SOS a Pessoa
Idosa disponibilizada pela Fundacdo Bissaya Barreto, Coimbra.); 18/15-PCL, de 08 de
Julho (Turnos de Férias Judiciais de Verdo. Inquéritos e processos com arguidos presos
preventivamente, na situacdo de obrigacio de permanéncia na habitagdio ou em
cumprimento de pena. Agendamento e continuacdo de diligéncias em todas as jurisdigoes.
Colaboracao entre os Magistrados em todas as areas de jurisdi¢do. Projecto/proposta de
acusagao no ambito de inquéritos urgentes e cujo terminus da investigagdo possa ocorrer no
decurso das férias judiciais.); 19/15-PCL, de 14 de Julho (Turno de Férias Judiciais de
Verdo. Apresentacdo ao Senhor Magistrado do Ministério Pablico, para fins de analise,
classificagio e tratamento de todas as participagdes, dentincias ou queixas e demais

expediente recebido, a fim do mesmo poder ser R.A. pelas secretarias/unidades de apoio.) €
20/15-PCL de 15 de Julho (Apresentacio de arguido em Processo Sumério. Dedugdo de
acusagdo, de imediato, nos casos em que haja sido pedido prazo para preparagio de defesa).

No gue concerne a iniciativas de construcdo de boas praticas, relevam-se

os instrumentos hierarquicos e as reunides, contactos pessoais € telefonicos com

os OPC’s.

Relativamente a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos cidadios,

o mesmo revelou-se adequado e oportuno.

Os objectivos foram genericamente alcancados, se considerarmos todo o

circunstancialismo que € por demais conhecido.
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A este respeito, o recurso aos mecanismos processuais de consenso foi
muito expressivo.

Relativamente a proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dira a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

INSTANCIA LOCAL CRIMINAL DE LEIRIA

Durante o ano judicial em referéncia, encontravam-se ali colocadas 3
Senhoras Procuradoras-Adjuntas, sendo que uma delas, por motivos
relacionados com problemas graves de saide, no caso, a Dr.* Maria Alexandra
Rodrigues de Sousa Simdes, nunca esteve em exercicio de fungdes, trabalhando
com 3 magistrados judiciais: J1, J2 e J3.

Todo esse servigo foi suportado pelas duas Senhoras Procuradoras-
Ajuntas, Dra. Fernanda Pereira Carnide e Dra. Catarina Rabanal Casteldo Freire.

Contudo, e por periodo muito curto, foram auxiliadas, no ambito dos
julgamentos, pelos Senhores Procuradores-Adjuntos, entio em regime de
estagio, Dr. Carlos Alberto Sampaio Marinheiro, Dr.? Marcia Andreia da Silva
Peixoto e Dr.* Ana Sofia da Costa Traqueia.

Dai que seja de relevar a dedicag@o das Sras. duas magistradas em causa,

tendo proporcionado bom desempenho e obten¢do de bons resultados.
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Tomando por referéncia situacOes niao res as de pendéncias

processuais excessivas, ndo obstante a situacdo relatada supra, da caréncia de

uma Senhora Magistrada, ndo se verificaram pendéncias processuais relevantes,
sendo certo que se verificou um eficaz processo de adaptagfio ao longo do ano,
que teve o contributo dos Senhores Magistrados judiciais, quanto a ndo
sobreposi¢do de datas para julgamento.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos
¢ condigdes fisicas de trabalho, nada a referir de relevante, a ndo ser que os
senhores Funciondrios que prestam apoio ao Ministério Publico os mesmos
ocupam um espago improvisado, sem as adequadas condigGes, no 2.° piso, ao
lado do espago onde funciona a Secgdo de Instincia Central- Sec¢do Criminal.

Tal espago ndo ¢ fechado, sendo que os Senhores Funcionarios, para além
da normal tramitagdo dos respectivos processos, procedem a necessarias
diligéncias, como interrogatérios de arguidos ou inquiri¢io de testemunhas.

Com efeito, e tendo em conta o servigo a levar a cabo pelos mesmos,
junto das diversas Instincias, e ocupadas pelos 4 pisos do edificio, verifica-se
que, efectivamente, existe falta de funcionalidade.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, nfio se registaram

quaisquer lacunas nesta 4rea, sendo certo que o servigo desenvolvido decorreu
de forma normal e regular, sem prejuizo da realizagdo de todas as diligéncias

agendadas.

No que concerne a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacdo e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacdo de procedimentos, utilizacio de tecnologias de informacio e

transparéncia do sistema de justica, diz-se que ndo existiram altera¢des de relevo

a salientar, para além de préticas referentes a tramitagio dos autos de processo
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sumario-fase preliminar, relacionadas com metodologias ¢ boas praticas, com

vista a uma maior celeridade dos autos e uniformizagéo de procedimentos.

Salienta-se que, tendencialmente, e no que diz respeito a este tipo de
processos, muitas vezes, as pessoas sdo convocadas da forma mais célere
possivel, até por contacto telefénico, havendo recurso aos meios informaticos de
correio electrénico, sempre que possivel, para maior celeridade.

Tomando-se por referéncia as iniciativas de construcio de boas praticas,

sobrelevam-se os instrumentos hierdrquicos (Ordens de Servigo,
Recomendagdes ¢ Comunicagdes), com vista a uniformiza¢do e harmonizagdo
de procedimentos, inclusive, para maior celeridade da tramitagdo respectiva.

Com alusio a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos cidadaos,

sobressai que o atendimento ao publico foi muito positivo, embora muito
pontual, sem deixar de esquecer que, no que concerne a processo sumario-fase
preliminar, na fase de suspensdo provisdria do processo, procede-se a audig¢do

respectiva.

No que diz respeito aos objectivos fixados, estes foram, largamente,

cumpridos.

Relativamente 4 proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dira a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.
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INSTANCIA CENTRAL, SECCAO DE INSTRUCAO
CRIMINAL

Durante o ano judicial em causa, exerceram ali fungbes duas Senhoras
Procuradoras da Republica, trabalhando com 3 Senhoras Juizes de Instrugo.

Mediante Acérddo da Secgdo Permanente do Conselho Superior do
Ministério Publico, datado de 7/05/2015 , e tendo por referéncia a nossa Ordem
de Servigo n°® 21/15-PCL, de 12/05, essas duas Sras. Magistradas, Dr.* Lidia
Maria Antunes Agria Ferreira de Almeida e Dr.® Maria Luisa da Naia Mesquita
Quintela, a partir dessa data de 12/05/2015, passaram, em regime de acumulagio
funcional, a exercer, simultaneamente, fun¢es na Instdncia Central, Seccdo
Criminal, o que se manteve até 31/08/2015 e o que fizeram com bom
desempenho e igual obtengdo de bons resultados.

Durante o ano em questdo, para além de outro servi¢o, representaram o
Ministério Pibico em 81 processos de inquérito referentes a interrogatérios de
arguidos detidos e 215 de instru¢do, tendo intervindo em 1.706 actos
jurisdicionais e interposto/respondido 34 recursos.

Relativamente a situacdes ndo resolvidas de pendéncias processuais

excessivas, ndo se verificaram quaisquer pendéncias excessivas, constatando-se
um eficaz processo de adaptagdo funcional ao longo do ano.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condigoes fisicas de trabalho, nada a referir de relevante, verificando-se que a

Comarca de Leiria dispde de condiges satisfatdrias e estd dotada dos
equipamentos necessarios ao servi¢o desenvolvido.
No entanto, a diminui¢do do quadro de funcionérios tem afectado todas as

insténcias. No que respeita a sec¢do da Instincia Central de Instru¢do Criminal o
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quadro é de seis funciondrios (Portaria 161/2014); mas neste momento
encontram-se apenas trés, verificando-se pois um défice de pessoal oficial de
Justica, sendo que as diligéncias sdo didrias e o servigo tem sido assegurado com
recurso a outras instancias. Constata-se pois, neste particular, grave insuficiéncia

a nivel de meios humanos.

No que se refere a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, ndo se registaram

quaisquer insuficiéncias nesta area, sendo certo que o servigo desenvolvido na
Instancia Central de Instrugdo Criminal tem decorrido de forma adequada, e com
a colaboragdo, disponibilidade e esforco de todos tém sido asseguradas em
tempo util todas as diligéncias agendadas.

No que concerne a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacdo e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacio de procedimentos, utilizacio de tecnologias de informacio e

transparéncia do sistema de justica, os termos de intervengdo do Ministério

Publico na area da Instincia Central de Instru¢do Criminal caracterizaram-se em
fun¢@o da tomada de iniciativas relacionadas com a implementa¢do do novo
mapa judicidrio, nomeadamente a necessidade de elaboragdo e posterior
divulgagdo de diretrizes e instrugdes superiores, maxime Ordens de Servigo,
bem como Orientagdes ¢ Comunicagdes, sempre na defesa de agilizagio e
procura de uniformizag@o e harmonizac¢io de procedimentos.

Visando dar concretizagdo pratica a diretrizes foram regulamentados os
termos em que se devia processar a ligagdo/colaboragdo entre as Magistradas
que exercem fungdes na Secgdo de Instru¢do da Instincia Central e os Senhores
Magistrados das Instdncias Locais, de indole criminal e€ os Senhores
Magistrados do DIAP de Leiria ¢ Caldas da Rainha, sendo aqui de referir

especialmente a nossa Recomendagéo n.° 13/15-PCL, de 27 de Maio (Colaboragao
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e articulagdo entre os Magistrados titulares de inquéritos e os Magistrados colocados na

Instancia Central, Secgao de Instrugao Criminal, e na Instdncia Central Criminal).

Subjacente aquelas esteve presente nomeadamente o facto dos
interrogatoérios judiciais de arguido detido, em regra, excederem em muito o
horario normal de expediente, finalizando pelas 20H00, 21H00 e mesmo 22HO0.

De facto, com frequéncia o processo era/é rececionado na secretaria do
Palacio da Justiga de Leiria apenas da parte da tarde do ultimo dia, tendo como
referéncia as 48 horas enunciadas no n°1 do art.141° do CPP, tendo como causa
mormente a extensdo geografica da comarca de Leiria, a complexidade das
matérias que obrigam a realizagdo de diligéncias ap0s a detengdo de arguido(s) e
o estudo e andlise dos autos por todos os scus intervenientes em momento
anterior a realizagdo de 1° interrogatorio judicial de arguido(s).

Através de contactos diversos, aprofundou-se também o habitual bom
relacionamento com os 6rgdos de Policia Criminal na 4rea desta comarca, sendo
sempre assumida por parte destes uma posicdo de inteira colaboragdo e
disponibilidade.

Zelou-se, igualmente, pela manutengdo das boas relagdes de trabalho ¢
boa colaboragdo com os demais servigos publicos, nomeadamente o 1.S.S, a
Direc¢do-Geral de Reinser¢do Social, a CAmara Municipal, as Reparti¢des de
Finangas e as Conservatérias do Registo Civil e Predial.

Salienta-se_que, tendencialmente, e no que diz respeito a este tipo de
processos, muitas vezes, as pessoas sdo convocadas da forma mais célere
possivel, até por contacto telefonico, havendo recurso aos meios informaticos de
correio electronico, sempre que possivel, para maior celeridade.

Tomando-se por referéncia as iniciativas de construcio de boas praticas,

sobrelevam-se os  instrumentos hierdrquicos (Ordens de Servigo,
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Recomendagdes e Comunicagdes), com vista a uniformizagdo e harmonizagio
de procedimentos, inclusive, para maior celeridade da tramitagfo respectiva.

Com alusdo a avaliacdo da qualidade do servico prestado aos cidadios, o

atendimento ao publico, nesta area, ¢ residual e sem expressio, mas sempre que
solicitado qualquer esclarecimento, o mesmo foi prestado rapidamente e em
conformidade.

Foram, largamente, cumpridos os objectivos fixados.

Relativamente & proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dird a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.

INSTANCIA CENTRAL CRIMINAL

Durante o ano judicial em causa, exerceram ali fungGes os Senhores
Procuradores da Republica, Dr. Jodo Valente dos Santos ¢ Dr. José Manuel
Moscoso Trancoso, tendo trabalhado, inicialmente, com 4 magistrados judiciais,
3 efectivos e um auxiliar.

No inicio do més de Maio de 2015, os Senhores Magistrados da Instrugdo
Criminal foram, também, afectos a Instincia Central Criminal, para a realizagio

de julgamentos.
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Com 1nicio em 1/06/2015 e termo em 5/06/2015, foi afecta 3 mesma
Instancia Central Criminal, mediante proposta da Senhora Juiz Presidente da
Comarca de Leiria, uma outra magistrada judicial da bolsa/quadro
complementar, o que agravou, naturalmente, o volume de servigo a suportar por
aqueles dois Senhores Procuradores.

Por via disso, a solicitagdo do signatario, mediante Acdrddo da Secgdo
Permanente do Conselho Superior do Ministério Publico, datado de 7/05/2015 e,
tendo por referéncia a nossa Ordem de Servigo n°® 21/15-PCL, de 12/05, como ja
atrds se disse, as duas Senhoras Magistradas, Dr.? Lidia Maria Antunes Agria
Ferreira de Almeida e Dr.? Maria Luisa da Naia Mesquita Quintela, afectas a
Instrugdo, a partir dessa data de 12/05/2015, passaram, em regime de
acumulacio, a exercer, simultancamente, fungoes na Instincia Central, Sec¢do
Criminal, o que se manteve até 31/08/2015.

Em todo esse tempo, os dois Senhores Procuradores da Republica
mostraram-se inexcediveis na intervengdo e representagdo do Ministério
Publico, tendo, para além de muito outro servigo, intervindo em muitos
julgamentos, que ascenderam a cerca de 511, muitos deles de enorme
complexidade e morosidade.

Foram interpostos 30 recursos por parte do Ministério Publico e
deduzidas/apresentadas 41 respostas por parte do mesmo Ministério Publico,
sendo que dos ja conhecidos/decididos foram julgados providos 7.

Nao se verificam situacOes nao resolvidas de pendéncias processuais

excessivas.

Ao nivel das persistentes insuficiéncias dos meios humanos, instrumentos

e condigdes fisicas de trabalho, nada a referir de relevante, a ndo ser que seria

desejavel o reforgo do quadro de Magistrados por forma a que a representagio

pudesse, ainda, ser mais digna e eficaz, mostrando-se necessario lembrar que no
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ultimo movimento de Magistrados Judiciais foi colocado um segundo Juiz
Auxiliar, a acrescer ao 3 efectivos e um auxiliar ja existentes, que, conforme o ja
anunciado, conjuntamente com o apoio dos Senhores Juizes das Secgdes de
Instrug¢do Criminal, permitird a composi¢io de dois Tribunais com estrutura
Colectiva.

No que se prende com lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, ndo se verificaram

sttuagdes andmalas que tivessem prejudicado o bom andamento processual.

No que concerne a medidas adoptadas ou propostas respeitantes a

organizacdo e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacdo de procedimentos, utilizacio de tecnologias de informacido e

transparéncia do sistema de justica, ndo se verificou, nem foi necessaria

intervengdo ou alteragdo relevante, sendo, ainda assim, aqui de destacar a nossa
Recomendagdo n.° 13/15-PCL de 27 de Maio, ja rectro mencionada.

Tomando-se por referéncia as iniciativas de construcdo de boas praticas,

relevam-se os instrumentos hierarquicos.

Com alusdo a avaliacdao da qualidade do servico prestado aos cidadios, o

mesmo, na parte em referéncia, € insignificante, sendo certo que os Exmos.
Colegas em causa, no dmbito dos respectivos julgamentos, tiveram uma ac¢do
muito meritdria, mostrando-se assertivos e combativos.

Foram muito bem cumpridos os objectivos fixados.

Relativamente a proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que, de imediato, se referira.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.
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V.

PROPOSTA GLOBAL DOS OBJECTIVOS PROCESSUAIS
ESTRATEGICOS, NA AREA CRIMINAL, PARA O ANO
JUDICIAL 2015/2016

- Pugnar pela finaliza¢do dos inquéritos registados antes de 2012 até ao
final do ano de 2015 e reduzir a percentagem inexpressiva os respeitantes ao ano
de 2012, sendo que os referentes ao ano de 2013 deverdo ser consideravelmente
diminuidos durante o ano de 2016;

- Aproximar, o mais possivel do equivalente a quatro meses de entradas, o
numero de inquéritos pendentes por cada Magistrado das secg¢des dedicadas a
criminalidade mais grave e complexa (artigo 7.° da LOIC) e ao equivélente, nos
casos restantes, a trés meses de entradas;

- Continuar a reforgar e consolidar a concentragdo e especializacdo da
criminalidade mais grave e complexa em secgdes especificas do DIAP;

- Incrementar, fomentar e dinamizar a recuperacdo de activos conferindo-
se especial aten¢do a denominada “criminalidade rediticia” (trafico de droga,
trafico de pessoas e lenocinio, corrupgio, etc);

- Atribuir especial atengdo e celeridade aos processos com arguidos presos
ou sujeitos a medidas de coacgdo detentivas/privativas da liberdade, seguindo-se
os procedimentos definidos pela PGDC, relativamente & sinalizagdo dos mesmos
e procedendo, desde logo, em fase de inquérito, & contagem dos periodos
relevantes para apreciagdo do estatuto coactivo e respectiva tramitagdo, tendo
em conta os prazos aplicgveis (cfr, O.S. n.° 16/12, de 10-10-2012, da PGDC);
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- Dar continuidade ao incremento do recurso aos mecanismos de
simplifica¢do e consenso processual, tendencialmente com indices superiores a
55%;

- Fomentar a direc¢do efectiva do inquérito, pelo MP, através de uma
estreita articulagdo e colaboragdo com os OPC's, procedendo-se, sempre que
necessario, a reunides com estes; ‘

- Criar, designadamente, no dmbito da violéncia doméstica e da violéncia
contra idosos, uma rede de parcerias com entidades e institui¢Ges diversas a
operar nessas areas;

- Dinamizar o recurso ao Portal do Ministério Publico, enquanto meio de
comunicagdo privilegiado com a comunidade no seu todo, através da indicagdo a
Coordenagdo da Comarca, com a indicagdo/descrigdo das situagdes que, nesse
contexto, possam revelar interesse para publicagdo e difusio;

- Melhorar e estreitar a comunicagdo e colaborag@o entre os Magistrados
do Ministério Publico titular dos inquéritos e os afectos a instrugdo criminal e
julgamentos, estabelecendo mecanismos eficazes de comunicagio/interligagdo

entre todos, concorrendo para uma correcta execugao das politicas criminais;

- Personalizar e agilizar o atendimento ao publico.

VL
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AREA CIVEL - - _

pd

Vs

A)

INSTANCIAS LOCAIS CIVEIS

O Ministério Publico, representado pelos Senhores Procuradores-Adjuntos
colocados nas varias Instincias Locais, assegura a respectiva intervengdo nos
processos judiciais que ja vinham da anterior organizag¢ao judiciaria, consistente
em propositura de ac¢des e contestagdo de outras, em representagdo do Estado e
incapazes, bem como de réus ausentes ¢/ou incertos, para além do despacho nos
processos judiciais em que deva intervir.

De realgar, também, a instauragdo de execugdes para a cobranga de custas

nio pagas voluntariamente nos aludidos processos.

No que respeita a iniciativa processual foram registados e autuados nas

Procuradorias das Instdncias Locais, durante o periodo de 01/09/2014 a

31/08/2015 147 (cento e quarenta e sete) processos administrativos com vista

a instauragdo das seguintes ac¢Ses judiciais, contestagdo de acgdes, ou,
acompanhamento de situagdes participadas pelos O.P.C. e CR.C.:

- interdi¢do /inabilita¢do : 87;

- fiscalizagdo de internamentos compulsivos: 20;

- inventarios : 15;

- justificagdo de 6bito : 2;

- anulagdo de casamento civil : 1;

- alterag@o de registo predial : 1

- reconhecimento de unido de facto : 1;
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- indemnizagdo por erro judiciario : 4 ;
- reconhecimento de direito de propriedade (Lei n®54/2005): 3;
- Liquidacdo de heranga vaga a favo do Estado : 2;
- anulag@o de negdcio juridico (fraccionamento predial) : 3
- outros (acompanhamento de execugdes p.ex.) : 8;
Quanto a contestagOes de acg¢Ges contra o Estado foram contestadas nas

Instancias Locais S (cinco) accdes, respeitando aos seguintes pedidos:

- Indemnizagdo por erro judiciério: 2;

- Reconhecimento de unido de facto (Lei da nacionalidade) : 1;

- Reconhecimento de direito de propriedade (Lei n°54/2005) : 1,

- Alteragdo de registo predial : 1

Foi instaurada 1 (uma) ac¢do em representacdo do Estado na Instincia
Local de Leiria para reclamagdo de vencimentos pagos pela PSP a agente no
ambito de um processo criminal, por via da sub-rogagdo legal, ac¢do, essa, ja
julgada procedente ¢ transitada em julgado.

Neste periodo foram apresentados nas Instincias Locais um total de 20
recursos sendo que 19 (dezanove) foram interpostos na Instincia Local de
Leiria no ambito de ac¢Ges de interdi¢do em que foi declarada a incompeténcia
material desta Instdncia para o seu julgamento, circunstancialismo, esse, que
contribuiu para algum constrangimento processual, conforme adiante se
abordara.

A frente referir-se-4 a proposta de objectos para o ano de 2015/2016.
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INSTANCIA CENTRAL CIVEL

Na Instancia Central, onde exerce fungées o Sr. Procurador Coordenador
Sectorial da area civel, Dr. Carlos David Antunes de Andrade Baptista, foram
instaurados 23 (vinte e trés) processos administrativos destinados a acompanhar
idénticos processos administrativos das instancias Locais, bem como a recolha
de elementos para contestar ac¢des contra o Estado.

Assinale-se que o Senhor Magistrado em quest3o, mediante o Acordao da
Seccdo Permanente do Conselho Superior do Ministério Phblico. De 18-02-
2015, a partir de 23 de Fevereiro de 2015, e tendo por referéncia a nossa Ordem
de Servigo n.° 13/15-PCL, de 23 de Fevereiro, passou, em regime de
acumulagdo, a assegurar, também, todo o servigo proprio da Instancia Local

Civel de Leira, o que se manteve até 31-08-2015.

No periodo em referéncia foram contestadas_6 (seis) ac¢des contra o
Estado, versando os seguintes pedidos:

- Reconhecimento de direito de propriedade (Lei n°54/2005): 2 (duas)

- Reconhecimento de direito de retengdo sobre imdvel penhorado pela
Fazenda Nacional: 1 (uma);

- Embargos de executado : 1 (uma);

- indemnizagdo por erro judiciario e/factos ilicitos: 2 (duas)

O total dos valores indemnizatdrios peticionados nestas duas ultimas

acgoes ascenderam a € 24.859.712,04 (24.798.712,04 + 61.000,00

respectivamente).
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A primeira foi remetida ao Tribunal Administrativb e Fiscal de Leiria, na
sequéncia da declaragdo de incompeténcia material da Instancia Central Civel
para a sua apreciagdo e a segunda foi julgada totalmente improcedente, tendo
sido interposto recurso da sentenc¢a pelo autor.

Neste periodo, na Instancia central Civel, foi interposto 1 (um) recurso de
apelagdo de uma sentenga proferida numa acg¢do de impugnacdo pauliana
proposta pelo M.P. em representagdo do Estado, em que foram absolvidos os
réus do pedido e apresentadas 2 (duas) respostas a recursos. ‘

Para além destas intervengdes processuais, mantém-se o acompanhamento
das acgdes judiciais propostas ou contestadas que transitaram da anterior
organizagao judicidria (extintas comarcas e circulos judiciais) que pressupdem a
mterveng¢do do M.P. em audiéncias prévias e finais de julgamento e, restante
tramitagdo desses processos, bem como a habitual instauracdo e
acompanhamento de execugGes para cobranga de custas processuais.

Na Procuradoria da Coordenagdo encontram-se, ainda, oS processos
administrativos que transitaram electronicamente das Procuradorias dos extintos
Circulos Judiciais os quais respeitam ao acompanhamento, quer de acgdes
propostas ou contestadas nesses Circulos pelos Procuradores da Republica, quer
de processos administrativos dos Procuradores-Adjuntos.

Em termos de constrangimento processual, ndo podemos deixar de
assinalar o facto da Instincia Local de Leiria ter vindo a declarar-se

incompetente em razdo da matéria para apreciar e julgar as ac¢Ges especiais de

interdicdo, por considerar competente o Tribunal de Familia € Menores, o que
originou, com 0s consequentes recursos interpostos pelo M.P. - 19 recursos -

atraso no julgamento destas acgdes.
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A distribuigdo desta espécie de acgdes tem sido feita a dois juizes (Juizes

2 ¢ 3) que, invariavelmente, proferem despachos liminares de indeferimento da
petigdo inicial, ou de remessa do processo ao TFM de Pombal.

Por via disso, € por razdes de economia processual, encontram-se
pendentes nesta Procuradoria para a propositura de acgdes de interdigdo ou
inabilitagdo, cerca de 35 processos administrativos, prevendo-se que sejam
instauradas logo que haja uma alteracdo do entendimento dos senhores juizes
nesta matéria, porquanto, ndo foram, entretanto, decididos, pelo menos, trés
desses recursos que deram provimento as razoes do M.P.

Dai a razdo pela qual foram propostas no periodo, apenas trés acgdes de
interdi¢do na Instancia Local de Leiria.

Em todas as Instancias Locais da comarca ha atendimento ao publico com
dia e hora pré-fixados para o efeito em cada secgdo, mas sem prejuizo, quando
necessario se imponha, de poder ser efectuado na hora.

Esse atendimento respeita, em grande parte, em fungdo dos processos
administrativos que s3o comunicados a Coordenagdo, a situagdes de
interdi¢do/inabilitagdo e, também, da area de familia e menores, que depois, se
disso for o caso, nesta Gltima parte, sdo comunicados 4 Instdncia de Familia e
Menores.

As fung¢des do Ministério Publico na Jurisdigdo Civel tém sido, no que
nos foi dado a conhecer no ano judicial em causa, cabalmente cumpridas,
podendo-se concluir com resultados bem positivos, quer para o Estado que
representa, quer para os cidaddos que a ele recorrem, com algumas limitagdes,
aqui e ali, as quais ndo se podem imputar aos servigos, uma vez que resultam da
prépria lei da organizagdo judiciaria.

Assinala-se uma boa interligagdo ¢ cooperacio entre as Instncias Locais

e a Coordenagao.
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Nao se verificam situacdes nao resolvidas de ,néndenmas processuais

excessivas, nao ocorreram per51stentes insuficiéncias dos meios humanos,

instrumentos e condicdes fisicas de trabalho e ndo se verificaram lacunas ou

significativas insuficiéncias na disponibilidade de meios periciais ou de

assessoria técnica, como também ndo houve necessidade da tomada de medidas

adoptadas ou propostas respeitantes & organizacdo e métodos de trabalho,
nomeadamente de desburocratizagdo, simplificagdo de procedimentos, utilizag@o
de tecnologias de informagdo e transparéncia do sistema de justica.

Contudo, a este respeito assinalam-se as nossas Recomendagdes 4/2014-
PCL, de 23 de Outubro (Novo regime juridico do Processo de Inventdrio. Intervengio principal

ou intervengdo acessoria do Ministério Publico. Articulagdo entre os Magistrados do Ministério

Publico em exercicio de funcbes na drea de jurisdigio civel e de familia e menores. Uniformidade de
procedimentos. Boas priticas ), 5/14-PCL, de 27 de Outubro (Abstengio, por parte do
Ministério Publico, de instauragio de execugio quando a divida seja de montante inferior aos custos da

actividade e as despesas provdveis de execugdo. Boa e uniforme aplicacdo do disposto no artigo 35.°, n

4, do Regulamento das Custas Processuais) € 14/15-PCL, de 28 de Maio (Rede de Protecgdo
de Interesses Difusos. Composicdo e encargos. Boas praticas. Pontos de contacto).

No gue concerne a iniciativas de construcdo de boas praticas, relevam-se

as orientagdes hierarquicas, quer advenientes da PGR, da PGDC e da
Coordenagdo.

Tratando-se de uma area em que o atendimento ao publico € o servigo

prestado ao cidaddo ¢ muito importante, anota-se que este foi muito relevante e

expressivo, ndo havendo qualquer censura a apontar.

Foram muito bem cumpridos os objectivos fixados.

Relativamente 4 proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se
para o que, de imediato, se dir4.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos os mapas que s¢ anexam.
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C)

PROPOSTA GLOBAL DOS OBJECTIVOS PROCESSUAIS
ESTRATEGICOS, NA AREA CIVEL, PARA O ANO JUDICIAL
2015/2016

- Incrementar e aumentar a troca de experiéncias e saberes entre os
Magistrados que operam nesta area, sem prejuizo de recorrerem, quando
necessario, aos préstimos da PGDC,

- Continuar a conferir as diversas pecas processuais, designadamente, as
petigdes iniciais € as contestacGes, a devida atengdo na sua elaboragio,
alegando/descrevendo bem os factos consubstanciadores da causa de pedir e
definindo/circunscrevendo bem o pedido;

- Conceder a maior celeridade possivel aos processos administrativos que
tenham por escopo, designadamente, a recolha de eclementos tendentes a
propositura de acg¢des, prevenindo-se qualquer hipétese da ocorréncia da
caducidade e adaptando-os a nova realidade da Comarca;

- Dentro da plirima interven¢do em que o Ministério Publico actua e é
chamado a intervir, deve-se continuar a dispensar especial atengdo a defesa dos
ausentes e dos incapazes, sem esquecer, quando legalmente admissivel, a defesa
dos idosos, promovendo a sua protec¢do ¢ protegendo/salvaguardando os seus

direitos, tendo presente o Memorando de 20/10/2014, proveniente da PGDC;
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- Continuar a conferir especial atengdo a defesa dos interesses difusos,
onde o Ministério Publico pode e deve ter importante ac¢do pro-activa, enquanto
magistratura de cariz de proximidade, mormente no que respeita a qualidade do
ar e da agua;

- Incrementar e manter ao nivel dos recursos e julgamentos posi¢des
consentineas com a prova e com a melhor aplicagdo do direito, sem deixar de se
colaborar e cooperar na justa composicdo do litigio, seguindo-se as boas praticas
instituidas e as orienta¢Ges hierarquicas, quando necessario (v.g., autorizagao

superior para poder outorgar em transac¢ao);

- Agilizar e personalizar o atendimento ao publico.
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INSTANCIA CENTRAL DO COMERCIO, 1* SECCAO DE
LEIRIA. A FUNCIONAR, TRASITORIAMENTE, EM
ALVAIAZERE
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Exerceram ali fungGes os Senhores Procuradores da Republica, Dr. Jorge
Manuel Costa Dias Mariano e Dr. Joaquim Carlos Lopes Rodrigues, que ali
desenvolveram bom servigo e estiveram plenamente a altura das necessidades.

Para além de outro servigo, em termos quantitativos diga-se que, entre
Setembro de 2014 e Agosto de 2015, foram reclamados créditos no valor global
de € 11.387.985,02, através da elaboracdo de 226 pedidos de reclamagdo e
verifica¢do, nos termos dos arts. 17°-D, 128° ¢ 146° do C.I.R.E.

Importa ainda destacar, no tocante a interven¢do do Ministério Publico, a
ocorréncia de 291 diligéncias (Assembleias de Credores e Julgamentos de varia
natureza).

Tenha-se em consideracdo que, segundo dados estatisticos oficiais
retirados do Citius, as pendéncias processuais dos Juizos existente distribuem-
se, em 31-8-2015, nos seguintes termos (contados individualmente abstraindo
dos apensos existentes) indicando-se entre parenteses o numero de pendentes em
1-9-2014, data do inicio do Novo Mapa Judicidrio:

Juiz 1 - 493 processos (554)

Juiz 2 - 438 processos (579)

Juiz 3 - 481 processos (537)

No ano, abarcando 2014 e 2015, nos Servi¢os do Publico foram
instaurados 269 processos administrativos € encerrados 311 (incluindo muitos
dos que j4 vinham da anterior organizagdo judiciaria), ficando pendentes 102 em
31-08-2015.

Assinale-se, ainda, que, na sequéncia da Deliberagdo do Conselho
Superior do Ministério Publico, datada de 3/02/2015, e mediante a nossa Ordem
de Servigo n° 10/15-PCL, de 9/2, os Srs. Procuradores em causa, a parir de

09/02/2015, passaram a exercer, mediante exercicio cumulativo, fungGes na 2*

Sec¢do de Familia e Menores de Pombal, o que se registou até 31/08/2015.
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Apesar do ano judicial se apresentar como o primeiro depois da
remodelagio judiciaria efectuada em Setembro de 2014 e, nessa circunstancia,
os resultados obtidos sofrerem ainda alguma afectagdo inerente & implementagao
de um novo modelo ¢ ao processo de consolidagdo de novas praticas € novos
procedimentos, cremos ser de justiga realgar que, nesta 1* sec¢do da Instancia
Central de Comércio, a actividade desenvolvida pelo Ministério Publico
contribuiu para os bons resultados obtidos.

Os Magistrados do Ministério Publico acautelaram em pleno a peticdo de
reconhecimento de créditos da Fazenda Nacional, quer na modalidade normal de
reclamagdo, quer socorrendo-se do mecanismo da verificagdo ulterior de
créditos.

De igual modo, empenharam-se em participar, activamente, no controlo
das contas prestadas pelos Administradores de Insolvéncia e na aprecia¢do do
caracter fortuito ou culposo da insolvéncia.

Importa assinalar que os trabalhadores solicitaram apenas o patrocinio do
Ministério Publico na instaurag@o e intervengdo posterior em sede de processos
de insolvéncia apenas uma vez. Tal facto talvez se tenha ficado a dever &
circunstancia daqueles preferirem que o seu patrocinio seja assegurado por
advogado e ao afastamento espacial determinado pelo facto desta Sec¢do se
encontrar instalada em Alvaiazere, localidade afastada das cidades mais
populosas da sua area de jurisdi¢do (Leiria, Marinha Grande ¢ Pombal) e ndo
provida de acessos funcionais.

Cremos ser de toda a justica destacar o papel que a Procuradoria- Geral
Distrital de Coimbra tem assumido nesta area da jurisdi¢do de Comércio. A par
de um acompanhamento pronto e esclarecedor, quando ocorreu necessidade de

intervengdo tem a mesma organizado recolha e comunica¢do de dados de

informagdo sobre a actividade desenvolvida nesta Instincia a nivel distrital, a
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qual se tem mostrado util para contextualizar o papel e os termos da intervengao

do Ministério Pablico nesta area.

Relativamente a situacdoes ndo resolvidas de pendéncias processuais

excessivas, menciona-se que se tem registado uma diminui¢cdo face ao total de
processos que foram recebidos € estavam pendentes em 01-09-2014.

Assim, temos que de 1 670 processos que existiam como pendentes em
01-09-2014 passou-se para um total de 1412 pendentes em 01-09-2015.

Se considerarmos o total de processos e respectivos apensos (saliente-se
que um processo de insolvéncia se organiza em varios apensos que correm
termos em simultdneo) temos que aqueles valores se situam em 4490 ¢ 4647,
respectivamente.

Conclui-se, pois, que o nimero de processos pendentes, individualizados,
diminuiu ao passo que o numero de processos pendentes, desmultiplicados, e
considerados os respectivos apensos aumentou.

Quanto as persistentes insuficiéncias ao nivel dos meios humanos e dos

instrumentos e condicdes fisicas de trabalho, como se sabe, a 1* Secgdo da

Instancia Central de Comércio encontra-se, desde 01-09-2014, provisoriamente,
instalada em Alvaiazere.

Na mesma encontram-se colocados cinco magistrados e vinte
funcionérios, sendo que, ao longo do ano se tem verificado uma diminui¢do do
numero destes, o qual passou para 17 e, agora ja em Setembro de 2015 para 15.

Esta diminui¢do do quadro de funcionarios tem afectado todos os juizos,
mas, em especial, o juiz 1, o qual tem conhecido grande oscilagdo no seu
quadro, estando reduzido apenas a quatro funcionérios, facto que podera
explicar a circunstincia deste ser o Juizo que apresenta uma maior pendéncia ¢

uma menor movimentagao processual.
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Uma chamada de aten¢do para o facto de, diariameénte, existirem dois

taxis que efectuam a ligagdo Leiria - Alvaidzere -Leiria para transporte de

funcionérios, o que acarreta desgaste e perda de tempo inerente a uma viagem
que despende 2 horas diarias no total.

O Tribunal de Alvaidzere dispde de condigOes satisfatdrias e esta dotado

dos equipamentos necessarios ao trabalho desenvolvido.

No que concerne a lacunas ou significativas insuficiéncias na

disponibilidade de meios periciais ou de assessoria técnica, ndo se registam

quaisquer insuficiéncias nesta area, sendo certo que o servigo desenvolvido na
instancia Central de Comércio ndo carece, em regra, do recurso a meios periciais

ou de assessoria técnica.

Tomando por referéncias as medidas adoptadas ou propostas respeitantes

a organizacao e métodos de trabalho, nomeadamente de desburocratizacio,

simplificacdo de procedimentos, utilizacdo de tecnologias de informacio e

Publico na area da Instancia Central de Comércio caracterizam-se em fungdo de
dois aspectos essenciais: um, o facto de se apresentar como representante da
Fazenda Nacional, potencial interessado em todo o processo de insolvéncia e,
outro, o de interveniente sistematico como garante da legalidade processual.

Perante estas perspectivas de acgdo foi definido que, sempre que
existissem créditos da Fazenda Nacional, seria aberto processo administrativo
em ordem a acompanhar a fase inicial do processo de insolvéncia. De igual
modo, na tramita¢io de apensos de qualificagdo de insolvéncia, caso existisse tal
necessidade face 4 complexidade das questGes, foi entendido por bem, instaurar,
igualmente, processo administrativo de acompanhamento.

Como principio e regra, essencial procurou-se cingir a instauragdo de

processos administrativos a situagdes que carecessem de acompanhamento mais
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insistente € em que ocorresse o contacto frequente conf outras entidades, em
especial, os Servigos e Direc¢des de Finangas da 4rea territorial da comarca.

No que diz respeitos a iniciativas de construcdao de boas praticas, anote-se

que, por iniciativa dos magistrados judiciais que exercem fungGes nesta 12
Sec¢do da Instdncia Central de Comércio, foi elaborado um “Manual de Boas
Préticas”, visando melhorar e harmonizar procedimentos no tocante 4 tramitagao
dos processos de Insolvéncia.

O Ministério Publico foi consultado e contribuiu com propostas que foram
acolhidas e consignadas no aludido documento, nomeadamente no tocante a

pratica de actos de secretaria.

Referente 4 avaliacdo da qualidade do servico prestado aos cidadios, da-

se que noticia que o Ministério Publico tentou, ao longo do ano judicial em
questdo, minorar os inconvenientes resultantes da colocagdo da 1* segdo da
Instancia Central do Comércio em Alvaiazere ¢, nessa medida, sempre se
disponibilizou - para os cidaddo ¢ para todas as outras entidades envolvidas -,
sem limitagSes de horarios e procurando aligeirar e simplificar as formas de
contacto, para melhorar a qualidade do servigo prestado no Tribunal.

O atendimento ao publico efectuado foi residual e sem expressdo, facto

que se atribui a localizagdo da Secg¢do da Instdncia Central de Comércio,
colocada em cidade desprovida de ligagdes com os meios urbanos mais
préximos.

Foram bem cumpridos e prosseguidos os objectivos estratégicos definidos

para o0 ano €m causa.

Relativamente & proposta dos objectivos para o ano seguinte, remete-se

para o que mais a frente se dira a esse respeito.

No mais, ddo-se aqui por reproduzidos todos os mapas que se anexam.
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INSTANCIA CENTRAL DO COMERCIO, 2* SECCAO,
ALCOBACA

Durante o ano judicial em curso, exerceu ali fungdes a Senhora
Procuradora da Republica, Dr.? Olga Maria Silva de Brito Lima, trabalhando,
simultaneamente, com 3 Juizes: Juiz 1, Juiz 2 e Juiz Auxiliar.

Como se sabe, a dimensdo da interven¢do do Ministério Publico na
Instdncia Central de Comércio traduz-se, essencialmente, no seguinte:
reclamagdo de créditos, assembleias de credores, avaliagdo e analise de
relatérios, fiscalizagdo de eventuais insolvéncias danosas, pareceres quanto as
insolvéncias serem culposas ou fortuitas, respectivos julgamentos,
acompanhamento da liquidagdo de bens, controlo na dupla qualidade de
representante do credor Estado e na qualidade de garante da legalidade dos actos
praticados, reclamagdes ulteriores de créditos, recursos € respostas a estes,
apreciagdo e sindicincia das contas dos administradores de insolvéncia,
apreciacdo ¢ andlise dos mapas de rateio, representacdo de trabalhadores e
atendimento.

No periodo de 1/09/2014 a 31/08/2015, foi reclamado o valor de €
8.323.355,83, através de 126 pedidos de reclamagio e verificagio, nos termos

dos arts. 17°-D, 128° ¢ 146°, todos do CIRE.
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