PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O ANO
JUDICIAL 2016-2017

A. PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
Para além de outros projetos a incluir no seu plano de atividades, estabelecem-se 0s
seguintes objetivos estratégicos da Procuradoria-Geral da Republica para o ano

judicial 2016-2017:

Qualidade na acdo:

v Melhorar a articulacdo e fluidez de comunicagdo entre a PGR e todos os
demais 6rgaos, estruturas hierarquicas e departamentos do Ministério Publico.

v" Reforcar a qualidade e celeridade do funcionamento dos servicos de apoio da
Procuradoria-Geral da Republica através de reorganizacdo dos servicos e da

capacitacao dos funcionarios.

Qualidade organizacional:

v" Autonomia administrativa e financeira: desenvolver o projeto de proposta de
alteracdo da Lei Organica da Procuradoria-Geral da Republica com vista ao
reforco da autonomia administrativa e financeira e da capacidade de

intervencdo da Procuradoria-Geral da Republica.

v" Determinar critérios objetivos para a adequacdo da distribuicdo de recursos

humanos a atividade do Ministério Publico de modo a racionalizar a afetacdo
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de recursos e a distribuicdo de servico, avaliar da necessidade de estruturas

especializadas e monitorizar volumes excessivos de servico.

v Melhorar as tecnologias de informacdo e de suporte a atividade do Ministério
Publico: desenvolvimento de sistemas tecnoldgicos para gestdo de processos
do Ministério Publico, de informacdo criminal e de acesso do cidaddo ao

Ministério Publico via “internet”.

Politica de comunicacao:

v Promover e desenvolver “Boas Praticas” relativas a divulga¢do de notas de
imprensa entre 0 Gabinete de Imprensa da PGR e os o6rgaos de policia

criminal.

v" Migrar para o Portal do Ministério Pablico todos os sitios auténomos ainda
existentes (paginas das Procuradorias-Gerais Distritais e do GDDC).

v" Desenvolver os “micro sites” das comarcas, promovendo boas praticas de

articulacdo com o Gabinete de Imprensa.

v Abrir a Procuradoria-Geral da Republica a comunidade, nomeadamente
promovendo visitas guiadas, folhetos de divulgacdo, ciclos de musica, ciclos

de conferéncias na biblioteca, etc.

DEPARTAMENTO CENTRAL DE INVESTIGACAO E ACAO PENAL

Para além de outros projetos a incluir no plano de atividades a aprovar pelo respetivo

Diretor estabelecem-se 0s seguintes objetivos estratégicos para o DCIAP:
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Area prioritaria: Corrupcdo e Criminalidade econémico-financeira

v' Capacitar os Magistrados do Ministério Publico no combate a corrupcdo e a

criminalidade econdmico financeira.

Qualidade na acdo

v" Reforcar a direcdo do inquérito e a articulacdo com as fases subsequentes do

processo e demais jurisdicdes.

AUDITORIAS JURIDICAS

Qualidade na acdo

v Promover a reflexdo tedrico-doutrinaria sobre as funcdes, contetidos e limites

das Auditorias Juridicas.
v" Reforcar a relacéo institucional inter-Auditorias Juridicas.

v" Desenvolver e reforcar a ligacdo ao Conselho Consultivo da Procuradoria-

Geral da Republica.

GABINETE CIBERCRIME

Area prioritaria: Cibercrime e prova digital

v" Capacitar os magistrados do Ministério Publico e reforcar a cooperacdo com
orgdos de policia criminal na obtencdo de prova digital e no combate ao

cibercrime.
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v Continuar a dinamizar a rede de pontos de contacto de magistrados

especializados em Cibercrime.

GABINETE DE INTERESSES DIFUSOS E COLETIVOS

Areas prioritarias: Ambiente e urbanismo e direitos dos consumidores

v' Capacitar os magistrados do Ministério Publico na defesa dos interesses
difusos e coletivos, em especial promovendo mecanismos de articulagéo entre
a jurisdicdo comum e a jurisdicdo administrativa, analisando e propondo

medidas para a melhor organizacdo no Ministério Publico neste ambito.

v" Criar uma rede de magistrados pontos de contacto nas jurisdigdes comuns e
administrativas no ambito da defesa dos interesses difusos e coletivos,

promovendo a sua dinamizacéo e articulagéo.

GABINETE DE DOCUMENTACAO E DIREITO COMPARADO

Qualidade na acdo: relacbes internacionais e cooperacdo judiciaria

internacional

v Dinamizar a rede de magistrados pontos de contacto da Cooperacao Judiciaria

Internacional.

v Promover a reorganizacdo de servigcos, com vista a melhoria qualidade e
celeridade do funcionamento, na perspetiva da criagdo de um gabinete de

RelagOes Internacionais.

v" Promover e desenvolver as relagdes com os Ministérios Publicos dos paises
membros das organizagdes internacionais das quais Portugal é parte,

designadamente a C.P.L.P..
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B. O MINISTERIO PUBLICO NOS TRIBUNAIS SUPERIORES (Supremo

Tribunal de Justica, Supremo Tribunal Administrativo, Tribunal

Constitucional e Tribunal de Contas)

OQualidade na acdo:

v Promover e desenvolver procedimentos e mecanismos de articulacdo com o

Ministério Publico nos Tribunais da Relacdo e na primeira instancia.

v" Identificar questdes juridicas relevantes, promover o respetivo debate juridico

doutrinério e a sua divulgagdo no interior do Ministerio Publico.

v Melhorar procedimentos relativos a fixacao de jurisprudéncia.

C. PROCURADORIAS-GERAIS DISTRITAIS E MINISTERIO PUBLICO

NOS TRIBUNAIS CENTRAIS ADMINISTRATIVOS

Qualidade na acéo:

v" Promover e desenvolver procedimentos e mecanismos de articulagdo com o

Ministério Pablico dos Supremos Tribunais e da primeira instancia.

v" Identificar questdes juridicas relevantes, promover o respetivo debate juridico

doutrinario e a sua divulgacdo no interior do Ministério Publico.

v Promover e reforcar a relagcdo institucional inter-Procuradorias-Gerais

Distritais e dos Tribunais Centrais Administrativos.

Qualidade na acdo: Promocado da igualdade do cidaddo perante a lei

v" Melhorar procedimentos relativos a fixacéo de jurisprudéncia.
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Qualidade organizacional do Ministério publico nos Tribunais Centrais

Administrativos

v Organizar os departamentos e sec¢des do Ministério Publico na jurisdicdo
administrativa e tributaria, promovendo a harmonizagdo e melhoria do registo
de processos e a monitorizagdo da atividade do Ministério Publico, a

circulacdo da informacdo e a qualidade da intervencao.

. PROCURADORIAS DA REPUBLICA DAS COMARCAS

Qualidade na acdo: Coordenacao

v Reforcar a intervencdo do magistrado do Ministério Publico coordenador na
promogéo da agilizagdo e articulacdo da atividade de todos os magistrados da
comarca, na criacdo de redes de contacto e circuitos informais de partilha de
informacdo e de boas préaticas, na promocao da reflexdo conjunta sobre as

melhorias da atuacdo do Ministério Publico.
v" Reforcar a intervencao nos érgaos de gestdo das comarcas.

v Promover a articulacdo e coordenacdo entre jurisdicdes e a intervencdo do

Ministério Publico nas diferentes fases processuais.

Qualidade na acdo: Reforco da direcdo efetiva do inquérito:

v Avaliar a adequacdo da organizacdo dos departamentos e seccles de
investigacdo e acdo penal a estrutura da criminalidade na comarca e eventuais
propostas de alteracdo dirigidas aos Procuradores-Gerais Distritais, visando,
nomeadamente, o0 melhor equilibrio da distribui¢do processual e privilegiando

a especializacdo, designadamente quanto aos crimes de corrupgdo e a
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criminalidade economico financeira, a violéncia doméstica, aos abusos

sexuais de criancas e a cibercriminalidade.

v Promover e desenvolver metodologias de definicdo do objeto do inquérito, da

estratégia de investigacao e de gestdo processual.

v Melhorar, organizar e monitorizar procedimentos de articulagdo com 0s

orgdos de policia criminal.

Qualidade na acdo: Visdo integrada da intervencdo do Ministério Publico

nas diferentes fases processuais e instancias:

v Melhorar e organizar procedimentos de ligacdo entre as fases de inquérito,

instrucdo e julgamento (incluindo o recurso)
v Melhorar e organizar a ligacdo com a fase de execuc¢do das penas.

v Melhorar e organizar a ligacdo a articulagdo com as instancias superiores.

Qualidade na acdo:Valorizacdo da intervencdo em julgamento:

v" Organizar e monitorizar procedimentos que promovam a melhoria da

qualidade da intervencao em julgamento.

Celeridade: Decisdo de mérito em tempo util

v" Continuar a promover a aplicacdo dos institutos de simplificacdo processual.

v Melhorar a qualidade juridica e técnica das decisfes relativas a suspensdo

provisoria do processo, promovendo a adequacdo e proporcionalidade das
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injungdes aplicadas face aos crimes em causa, € acompanhar e monitorizar a
aplicacdo da Diretiva e correto preenchimento da base de dados da suspenséo

provisoria do processo.

v Reduzir pendéncias excessivas mediante identificacdo das seccGes com
volume excessivo de pendéncia e ado¢do de medidas de gestdo processual
e/ou de gestdo de recursos humanos no sentido da reducdo da pendéncia para

0s niveis médios da comarca.

AREAS PRIORITARIAS:

Protecdo das vitimas

v" Desenvolver procedimentos processuais e organizacionais para uma efetiva
protecdo e informagdo da vitima de crime, designadamente das mais
vulneraveis, com uma especial atencdo a prestacdo de depoimentos e a

necessidade de evitar a revitimizacao.

Direitos das criancas e jovens:

v" Melhorar, organizar e monitorizar o atendimento ao publico, promovendo o
atendimento pessoal pelo Magistrado e o atendimento eficaz para 0s casos

urgentes.

v Melhorar, organizar e monitorizar os procedimentos de acompanhamento das
CPClJs.

v" Desenvolver procedimentos de articulagdo com as sec¢des centrais de Familia

e Menores e com as entidades e instituigdes de assessoria e apoio.

v Assegurar as visitas de magistrados do Ministério Pablico a Centros

Educativos e instituicbes de acolhimento.
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v" Monitorizar a aplica¢do da nova legisla¢do de familia e menores.

Direitos dos trabalhadores

v Melhorar, organizar e monitorizar o atendimento ao publico, promovendo o
atendimento pessoal pelo Magistrado e o atendimento eficaz para 0s casos
urgentes, com especial atencdo para 0 encurtamento dos tempos de

atendimento.

v/ Promover e incentivar a iniciativa do Ministério Publico enquanto
representante dos Trabalhadores nas acgbes relacionadas com contratos

individuais de trabalho.

v Promover a articulacdo com a jurisdi¢cdo do comércio, designadamente no que
respeita aos processos de insolvéncia e recuperacdo de empresas e de

revitalizag&o.

Jurisdicdo Civel:

v/ Promover e desenvolver a melhoria e qualidade técnico juridica da
intervencdo nas agdes do Contencioso do Estado, organizando uma melhor

articulacdo com a entidade estatal respetiva.

v" Promover, incentivar e desenvolver a iniciativa relativamente as acles e
procedimentos em defesa do consumidor, designadamente no que se refere a

atividade em ambiente digital (internet).

v Melhorar, organizar e monitorizar a iniciativa processual em defesa dos
incapazes, designadamente as acOes de interdicdo, desenvolvendo

mecanismos de articulagdo com as demais jurisdicoes.
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Jurisdicdo de Comércio

v Melhorar, organizar e monitorizar o atendimento ao publico e representacdo
dos trabalhadores no ambito das acGes da sua competéncia, promovendo o
atendimento pessoal pelo Magistrado e o atendimento eficaz para 0s casos

urgentes.

v Melhorar, organizar e monitorizar a articulacdo com a jurisdicdo do trabalho.

Jurisdicdo da Concorréncia, requlacdo e supervisao:

v Melhorar, organizar e monitorizar a articulagdo com as entidades reguladoras,

em especial no ambito dos processos contraordenacionais.

Jurisdicdo de execucdo de penas

v Reforcar a articulagdo entre os tribunais de julgamento e a jurisdicdo de

execucao de penas,

v Reforcar a presenca e o acompanhamento do Ministério Publico nos

estabelecimentos prisionais.

. PROCURADORIAS DA REPUBLICA NOS TRIBUNAIS
ADMINISTRATIVOS E TRIBUTARIOS

Areas prioritarias: Ambiente e urbanismo

v" Promover, incentivar e desenvolver a iniciativa relativamente as agdes e

procedimentos destinados a defesa de valores e bens constitucionalmente
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protegidos, como a saude publica, o ambiente, o urbanismo, o ordenamento

do territdrio, a qualidade de vida e o patrimonio cultural

Qualidade na acdo

v Promover e desenvolver a melhoria e qualidade técnico juridica da
intervencdo nas acdes do Contencioso do Estado, organizando uma melhor

articulacdo com a entidade estatal respetiva.

v Promover na jurisdi¢do tributaria a defesa da legalidade tributaria, em

articulacdo com a Autoridade Tributaria e Aduaneira.

11



