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72,9% dos magistrados (juizes e magistrados do Ministério Pdblico) realcam que o volume de trabatho ¢ excessivo
(Ferreira, Dias et al., 2014). Algumas das respostas obtidas em 2014 sdo geradoras de preocupacdes sobre a
percecdo da deterioragso das condigBes de trabalho, com impactos negativos sobre a qualidade da justica, em
particular quando estava em curso ¢ maior processo de reformas judiciais dos ditimos 100 anos (durante a politica
de austeridade).

QUALIS tem como objetivo estudar a evolugéo das condigdes de trabatho dos magistrados em Portugal, procurando
avaliar os impactos no seu desempenho profissional e, por conseguinte, na qualidade da justica, atendendo a reforma
do Mapa Judiciario de 2013. Este estudo compreende trés grandes dimensdes: 1) a dimenséo legal/funcional que
implica o estudo das transformagdes legislativas e as suas consequéncias ao nivel da reforma do mapa judicirio,
distribuigdo territorial ou competéncias profissionais; 2) a dimensao subjetiva que compreende a auscultacao dos
magistrados sobre as suas percecbes relativamente as condigdes de trabalho, em resultado das transformacgées
ocorridas, motivagGes profissionais, volume processual ou stress profissional; e 3) a dimensao objetiva que abarca a
avaliagéo das condigbes de trabalho em Que exercem as suas fungdes nos tribunais, em duas vertentes: o ambiente
de trabalho (espaco fisico, equipamentos, informatica ou organizaggo) e as relacdes de trabalho (horario de trabalho,
remuneragfes ou volume processual).

A estratégia metodolégica implica uma abordagem multidimensional (qualitativa e quantitativa). A dimensso legal/
funcional exige uma analise das recentes alteragdes legais, desde a nova Lei de Organizag&o do Sistema Judicial ao
novo modelo de gestao adotado, passando pelas alteragBes as competéncias das diversas profissdes envolividas.
A avaliacdo da dimensao subjetiva recorrera a aplicagdo de um inquérito online que ausculte a percegio dos
magistrados sobre os fatores que influenciam a melhoria/diminuicéo das condigbes de trabalho, com impactos na
qualidade da justica. A apreciagio da dimensao objetiva resultara da observagdo direta de 3 estudos de caso
(comarcas de 12 instancia), onde se recolheréo informagbes sobre o ambiente de trabalho (condig3es fisicas) e as
relagdes de trabalho (condigdes socioprofissionais). Os estudos de caso s3o: Lisboa (maior dimens3o e complexidade
da fitigag&o), Coimbra (média dimensao e complexidade) e Castelo Branco (menor dimens&o e complexidade e
interior do pais).

Este projeto envolvera parcerias com os Conselhos Superiores e as duas associagbes de magistrados. Pretende-se
contribuir para o conhecimento aprofundado dos impactos das recentes transformagGes na justica portuguesa, que
tem alertado responsaveis politicos para o perigo de se estarem a lesar os direitos de cidadania. Um livro, diversos

artigos em revistas internacionais indexadas e um conjunto de recomendacgdes politicas séo alguns dos resultados
esperados.




